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Motivacion Yy objetives

®"Grupo interdisciplinar sobre Gestion de las Pesquerias artesanales de
Galicia

®Conexion entre aspectos biologicos, sociales-culturales y economicos: Una
organizacion eficiente del sector productivo deberia contemplar todas estas
dimensiones

®_a comercializacion de los productos pesqueros representa uno de los puntos
fundamentales para el funcionamiento sostenible de una pesqueria
"Problemas de la comercializacion en Galicia que afectan a:

®*  productores

® organizaciones (Cofradias)

®  recursos

" nvestigacion de posibles soluciones para corregir estos problemas, en dénde
el comercio electronico podria ser una alternativa interesante, pero no la Gnica



1. Los problemas de comercializacion en; las

pesguerias gallegas

fé = Factores fisicos y bioldgicos:

=~ - Medio natural en el que se desarrolla la actividad pesquera:
incertidumbre productiva

- Diseminacion espacial de las lonjas: oferta fragmentada

- Caracter perecedero de los recursos pesqueros: transaccion
rapida

®Factores socio-economicos y politicos:

- El sistema de subasta actual, la "modalidad holandesa': escision
de la parte productiva de la comercial

- Las lonjas como "mercados locales” independientes: fuerte
oscilacion de precios y peligro de colusion

- Sistemas diferenciales de produccion pesquera y estrategias de
comercializacién: alto numero de figuras comerciales

- Modelos de gestion centralizados poco eficientes: venta ilegal y
furtivismo



= El medio natural en el que se desarrolla la actividad

'.I.

(¢

pesquera condiciona la produccion

Factores abioticos (clima y dinamica oceanica): Numero
de dias efectivos de pesca al afio en funcion del tamafo de

la embarcacion

Tipos de N° de N° de NUmero de embarcaciones
Barcos barcos dias de Lira y dias de actividad
durante el periodo 1989-

"Motoras 76-125 1990

pequeias"

"Motoras 9-10 9 126-180

medianas™

""Motoras 11-14 10 181-220

grandes" Dias mensuales de actividad de un

palangrero de 45 T.R.B. (media de
los afios 1979, 1980, 1981, 1986 y
1987)




% Una alta dispersion espacial de las lonjas genera una
oferta fragmentada y desigual

S
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"La excesiva atomizacion de las
lonjas en Galicia ocasiona el problema
de la distribucion de los productos
pesqueros ante la ausencia de una
estructura logistica eficiente.

®Esta atomizacion conduce también a
que aquellas lonjas con una oferta mas
baja sean las mas sensibles a sufrir
los problemas de colusion, dandose
casos extremos de un solo comprador
para una o varias especies.




% El caracter perecedero de los recuros pesqueros obliga a
los productores a incorporarlos rapidamente a los

circultos comerciales

®Carencia de infraestructuras en algunos puertos

"|_as infraestructuras de conservacion se encuentran
muchas veces en manos privadas. Esto conduce a la
necesidad de una transaccion rapida.

"|a subasta de modalidad "holandesa”, pese a
que es un sistema aparentemente rapido, transparente
y no fortuito, genera una escision entre productor y
mercado:

*Desigualdad entre productor y comprador

*El valor de los productos pesqueros se produce
al margen de los costes de explotacion




% Las lonjas se comportan como ""mercados locales™

Independientes: fuerte oscilacion de los precios y altas

posibilidades de colusion

=|_a subasta, en las condiciones en las que se produce, conduce a reafirmar la
falsa creencia de que la primera tasacion del valor del producto pesquero es
resultado de un proceso de competitividad en la demanda

= Los valores que toman los productos pesqueros en primera venta no reflejan
la demanda del mercado, mas bien son el resultado de:

La percepcion de la oferta local (de cada lonja vista aisladamente).
*Oportunidades de compra a bajos precios por escasez de compradores.

*Posiblidad de fijar bajos precios en primera venta como resultado de acuerdos
especultativos entre compradores.

1997 1998 1999

Especie | Ribeira  Muros Ribeira  Muros Ribeira  Muros

= Alta oscilacion vy Pulpo 350 315 _749 648
variacion de precios

. .. Cigala 1,638 1,798 1,681 2,048 3,291 2,769
entre lonjas: diaria y
anualmente Jurel 73 46 106 61 111 51

Rape 789 641 641 601 738 993

Nécora 1,652 825 1,809 1,340 2,167 1,253



% Sistemas diferenciales de produccion pesqueray
fgé estrategias de comercializacion: Pesca artesanal

PESCADORES
""artesanales"

VENTA
INFORMAL Y NO

OTRAS LONJAS
(con guia de
transporte)

LONJA LOCAL

—

SUBASTA

Traslado a otras lonjas
(sin guia autorizada)
OTRAS LONJAS -
Regateiras
Mercadillos locales
Encargos de clientes locales A 000000 N

REGULADA
TRANSPORTE A

SUBASTA Encargos de clientes foraneos SUBASTA

Venta a cetareas
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ARRASTRE,
PALANGRE

CERCO.

Sistemas diferenciales de produccion pesqueray
fgé estrategias de comercializacion: Pesca semi-industrial

Puede haber
Intermediario
LONJA LOCAL OTRAS LONJAS

SUBASTA

SUBASTA
"EMPRESAS DE
TRANSFORMACION"

(cerco: "'subasta
con muestra')

VENTA INFORMAL Y
NO REGULADA POR
LONJA

- Venta ambulante
- Otros mercados




El problema de la distribucion:

Figuras comerciales minoristas (Lonja de Riveira)

l SUBASTA

*

FIGURAS COMERCIALES
(minoristas en origen)

lCetéreas l “Regateiras” lPIaceras l "Intermediarios"

Compran sobre todo

l Detallistas

- Restaurantes, hoteles
- Pescaderias

Venta
ambulante

o crustaceos para reventa )
) Intern_1edllar|os de a clientes o almacenar Venden en mercado
particufares, para cuando hay
mucha demanda

Minoristas que

Cqmpran especies de Venden .dlrectamente al compran especies
bajo 0 medio precio consumidor en la calle, a "finas” t
para vender en zonas domicilio, mercadillo o INas™ para reventa en

rurales. plaza municipal. otras lonjas o a terceros




% El problema de la distribucion:
2 Figuras comerciales mayoristas (Lonja de Riveira)

(: =
- SUBASTA
N N

EXPORTADORES MAYORISTAS
(Espafia y Portugal) (en origen)

MAYORISTAS
(Galiciay Ledn)

Lonjas portuguesas (lotas):
Lisboa, Matsinhos
Peniche, Figueira da Foz, ....

MERCADOS
CENTRALES

v

Supermercados y grandes
Superficies del territorio espafiol:

Mercados regionales:

Corte Inglés, Mercadona,

ﬁ:ﬁ?::&grgz.de mercados Carrefour, ... plazas municipales de

Barcelona. villas y ciudades

Madrid OTROS Grandes Superficies

Valencia MAYORISTAS gallegas: Corte Ingleés,

Sevilla v Correfour, Gadisa,...

RED DE
\ PESCADERIAS [€ | ALMACENISTAS
* otros mayoristas: \
- grandes superficies comerciales MINORISTAS
* otros minoristas: Detallistas T |II:)e_pu I’E,lfC_iOI’aS
- pescaderias o rigorificos
- restaurantes - Otras lonjas _
- pequefios y medianos Venta ambulante Pescaderias Otros Mayoristas
supermercados, ... Hoteles il Conserveras, ...
’ Restaurantes




& El problema de la distribucion:
{:é Agentes comerciales en la lonja de Lira

- AN
PRINCIPALES ESPECIES
PESCADORES 90% desembarcos
- Pulpo - Nécora
- Centolla - Camardn
- Navaja - Almeja coquina
- Percebe
SUBASTA
LONJA LOCAL - Faneca - Pinto / maragota
(Cofradia) SUB'?‘_SC;I-I\'IA“JX;-RAS - Raya - Congrio, ...
(Riveira, Muros, etc)
' "VENTA POR FORA"
MAYORISTAS
SUBASTA CETAREAS ENCARGOS
A TERCEROS
AN
—— MINORISTAS

Pulpo: Congelados, Mercas, Plazas

Camardn: Cetéreas, Mercas, Restaurantes .
Centolla: Cetéreas Compran cantidades menores.
Nécora: Cetareas Principalmente vendedores ambulantes.

Erizo: Asturias (conserva y venta fresco)
Navaja (depuradoras): Mercas, Plazas,
Restaurantes

Percebe: Mercas, Plazas, Restaurantes




2 LLos “marketplaces™ como Iniciativas emergentes
de comercializacion en el sector pesguero:

MY Potenciales impactos de la globalizacion de
mercados en la gestion de pesguerias




% LLos “*marketplaces™ en el sector pesguero

'_I.

(¢

m ;,Como de inminente es el proceso de globalizacion de los mercados
de productos pesqueros?: El impacto de las tecnologias de
informacion

" Taxonomias de los modelos de mercados electronicos
(“marketplaces”), con especial referencia a los modelos B2B
(“Business to Business”).

® Revision de las iniciativas existentes en la actualidad de mercados
B2B de productos pesqueros a nivel mundial




% ¢Como de inminente es el proceso de globalizacion en el
L=

{é caso de los mercados de productos pesqueros?:
2 El impacto de las tecnologias de informacion
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% Elementos de Taxonomia en el estudio de los

'_I.

{é “marketplaces™ B2B (“business-to-business™)

Variables a considerar:

* Planteamiento de la transaccion. ¢ CoOmo compran?

— Orientacion al suministro sistematico
— Desarrollo de mercados “spot”
* Bienes o servicios objeto de transaccion. ¢Qué compran?
— Propios de manufactura (esencialmente, pesca)
— Suministros operativos (seguros, combustible, tripulaciones,
aparejos, etc.)
®* Propuesta de valor
— Basada en agregacion (catalogos)
— Basada en el establecimiento de mecanismos de transaccion
(subastas)
* Propiedad
— Organizado por la oferta
— Organizado por la demanda
— Neutral



% Elementos de Taxonomia en el estudio de los
marketplaces™

'_I.

(¢

<

Compra
ocasional

>

Como compran

Compra
sistematica

* La orientacion a compra sistematica suele dar
lugar a catalogos o “tablones de anuncios” para la
localizacion de ofertas o demandas adecuadas.

Normalmente se

identifica al actor

LLos mercados ““spot” no suelen identificar al actor,

y proporcionar
homogéneos

mecanismos de

Intercambio




% Elementos de Taxonomia en el estudio de los

'_I.

(¢

marketplaces™

< Que compran >
Suministros Propios de
operativos manufactura

Los mercados de suministros tienden a
horizontalizarse, es decir, ser comunes a varios
sectores afines

Los de manufactura son completamente verticales,
crean mucho valor por agregacion, y plantean
mecanismos que suelen favorecer a quien ostenta

la propiedad
El equilibrio depende del peso especifico de ambas
categorias en el total del sector




% Elementos de Taxonomia en el estudio de los

'_I.

marketplaces™
< Propuesta >
Agregacion Subasta

La agregacion crea valor porque sitla a todos los actores bajo un
mismo techo. Funciona bien cuando:

* la oferta esta fragmentada

® los productos son especializados

® el nimero de referencias es amplio y

® los compradores son poco sofisticados
La subasta crea valor por aprovechamiento de las cambiantes
condiciones de oferta y demanda para crear precios dinamicos. Tipica
de:

® productos estandar

® grandes volumenesy

® actores sofisticados



% Elementos de Taxonomia en el estudio de los
marketplaces™

'_I.
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<« Propiedad —

Oferta Neutral Demanda

La propiedad de oferta o demanda depende
fundamentalmente del balance de poderes en el
sector. Normalmente lo organiza el lado que tiene
mayor poder de negociacion y estd menos
fragmentado, aungque en ocasiones pueda haber
sorpresas

La neutralidad es ideal, pero dificil de mantener.
Suele funcionar con mercados fragmentados a
ambos lados, y organismos reguladores o
patronales consolidadas




|_a propuesta de Valor

* Introduccidn de transparencia en el mercado

® Creacion de mercados mas eficientes

* Reduccion del time-to-market, esencial en perecederos

* Optimizacion de la logistica

* Disminucion del coste de busqueda de suministrador y
productos

e Disponibilidad 24x7x365

* Evaluacion de compradores y vendedores por la
comunidad

® Desarrollo de mercados y servicios secundarios:
tripulaciones, aseguradoras, aparejos, material usado, etc.



_0S contras

* Falta de costumbre: los negocios llevan anos
haciéndose a golpe de apreton de manos,
telefono y fax

®* Gran parte de la base de usuarios tiene escasa
experiencia informatica

* Gran fragmentacion: los mayores actores tienen
de un 1% a un 3% del mercado... Muchos
potenciales participantes, pocos potenciales
organizadores
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Ejemplos de Iniciativas existentes en
marketplaces™ de productos pesqueros

(41

e

<«— Como compran

Compra

Compra

sistematica

ocasional

F 1
——
& & o
—— 3 =
E—— E_|
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I il —
| e |
T

* pesca industrial
e acuicultura
* congelados, ...

Operating
supplies

Manufacturing
Inputs (“pesca”)

Que compran
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Ejemplos de Iniciativas existentes en

“marketplaces’ de productoes pesqueres

|

Subasta

Propuesta

“i

-,
W

I
(

Agregacion
: .|f§

«—

go :. om

Oferta Neutral

Demanda

< Propiedad




El futuro

® Un numero alto de “marketplaces” con una escasa
diferenciacion, unido a la escala global del negocio -
procesos de consolidacion (ya se han iniciado)

* Desarrollo de metamediarios -> herramientas que
monitorizan varios “marketplaces” y recomiendan el mas
ventajoso para una transaccion dada

* Aceptacion cultural progresiva debida a la ventajosa
propuesta de valor



% Potenciales impactos de la glebalizacion de mercados en
fgé |a gestion de pesquerias

" ;Como puede afectar la globalizacion de
mercados a la curva de demanda de productos
pesqueros?

" Fluctuaciones de precios y gestion de pesquerias:
Curvas de demanda infinitamente elasticas

" Fluctuaciones de precios y gestion de pesquerias:
Curvas de demanda inelasticas

® CONCLUSIONES: Implicaciones de la dinAmica
del mercado en los modelos de gestion pesquera



% Curvas de demanda de productos pesqueros:
fgé Efectos de la globalizacion

.8 T Reclutamiento de nuevos
o compradores
o

l Mercado “local”

Incremento de la
Competencia:
Productos genéricos
(‘fcommodities’)

Captura (oferta)



Fluctuaciones de precios Yy gestion de pesquerias:

=

fgé Curvas de demanda infinitamente elasticas

Modelo bio-econdmico de Gordon-Schaefer

1
A \
N .
! ¢ Ll Acceso abierto
o N
5 I ) 0751 /e
o — 3
o >
o
2 O
1 1 o MSY—»o50({ /o
> R y
Captura (oferta) O Regulacion
= (MEY: maximum economic Yyield)
N 0251/ oo
L
0 T T T T
1 4 8 12
Precio

n x minimo (beneficios = costes)




=

Fluctuaciones de precios Yy gestion de pesquerias:

Curvas de demanda Inelasticas

Modelo bio-econdmico de Gordon-Schaefer

Precio maximo (o)

A Precio maximo (a)
/
T
a
o
*

N
o

Captura (oferta)

B (B,)

B (N x B min)

B (B)

n X minimo

50

|- — S—

30

—

0 0.25 0.50

Beneficios (B), Costes (C) [$]

Esfuerzo pesquero (E)

0.00 0.25 0.50 0.75 1.

Esfuerzo pesquero (E) (MSY=1)




% CONCLUSIONES: Implicaciones de la dinamica del

'_I.

gé mercado en los modelos de gestion pesguera

" Pequefios cambios en la estructura del mercado (precio y
elasticidad de la demanda) tienen consecuencias importantes:

® acceso abierto: incrementos de precio producen
sobre-explotacion y colapso
* regulacion efectiva: el esfuerzo 6ptimo depende
estrechamente del mercado

" Si la gestion debe incluir la dinamica del mercado, ¢son los
modelos de gestion centralizados (‘top-down’) apropiados?:

* Necesidad de nuevos modelos de co-gestion, que
Incluyan a los usuarios (‘bottom-up’) , y en los que la
dindmica del mercado se incorpore al mismo nivel que
la dinamica del recurso y de la pesqueria



3 LLas tecnologias de la informacion en la mejora
de la comercializacion de la pesca artesanal: El

caso de Galicla

® Disefilo de nuevos sistemas de comercializaciéon basados en las
tecnologias de la informacion

" Potenciales ventajas del comercio electronico en la pesca
artesanal

" EIl papel de la logistica: necesidad de sistemas capilares basados
en nuevas tecnologias

® Subasta electrénica



% Disefo de un nuevo sistema de comercializacion:
ié Caracteristicas del “marketplace™

" Mercado electronico B2B + Sistema logistico

" Propuesta de valor:
* Integracion de la produccion de diferentes cofradias / lonjas
® Subasta electronica

® S6lo un mercado neutral o sesgado por la oferta puede proporcionar
sostenibilidad social y bioldgica (y econdmica en el medio y largo plazo)

" Una plataforma neutral debe contar con la participacion de los
pescadores

= |as cofradias como forma organizativa adecauda de los pescadores:
* Integracion de los productores
* Infraestructura y recursos humanos
* Capacidad tecnologica
* Intermediaria entre pescadores y plataforma electronica



% Disefio de un nuevo sistema de comercializacion:
{:é Actores y procesos

ACTORES PROCESOS / BASES DE DATOS

1 3 4 5

Pescadores Cofradias

Notificacion Alta Transporte Calificacion
de captura de captura a puerto capturas

Captura

6
Operadores Empresas
Logisticos de embalaje Embalaje Transporte
7
Plataforma
electronica Subasta




% Diseno de un nuevo sistema de comercializacion:
{é Organizacion de los flujos de informacion

1 3

Pescadores Notificacion Alta -
Captura de captura de captura Cofradias

Pescadores Pescadores Cofradia

Transporte Calificacion
a puerto capturas

Pescadores Cofradia

Operador(es)
Logistico(s)

Empresas

Transporte Embalaje de embalaje

Operador Empresas
logistico de embalaje

7

Subasta

Operador




% Diseno de un nuevo sistema de comercializacion:
Tecnologias de comunicacion

Pescadores

Telefonia
movil

Cofradia

Cofradias

Operador(es)
Logistico(s)

Internet

Plataforma
electrénica

Clientes
Centro de
Internet Atencidén
Telefonica

Plataforma

electrénica




% Potenciales ventajas del comercio electronico en la

pesca artesanal

Ventajas directas

Transparencia / Acceso a informacion
Mayor tamafio del mercado: Agregacion de oferta y demanda:

- Transacciones mas eficientes

- Mayor nivel de predictibilidad (evita la ruptura de stock)
Reparto mas racional del margen: Reduccion del nivel de intermediacion
Desarrollo de canales de distribucion mas eficientes y estructurados
Mejora de la calidad del producto: reduccion de la manipulacién y del tiempo de
acceso al mercado

Ventajas indirectas

Comunidades virtuales: beneficios econdémicos y organizativos (mercados vy
servicios secundarios: aseguradoras, aparejos, ...)

Establecimiento de un sistema de calificacion y certificacion de la calidad del
producto fiable y estandarizado

Posibilidad de generacion de marcas de calidad

Una de las bases de una explotacion sostenible y respetuosa con el medio ambiente:
posibilidad de certificacion de la sostenibilidad de la pesqueria



% Potenciales ventajas del comercio electronico:

{Jé Pescadores vs. comercializacdores
PESCADORES COMERCIALIZADORES
= Agregacion de demanda = Agregacion de oferta

= Reduccidn del nivel de intermediacion = Reduccioén del nivel de intermediacién

= Incremento de precios (productos de = Reduccion de precios (intermediacion +
alta calidad) logistica)

= Acceso a informacion para la gestion = Acceso a informacion sobre produccion y
de la produccion en funcion del mercado  mercado
= Herramientas para la sostenibilidad = Certificacion de la calidad del producto
= Cambio en la organizacion del trabajo:

Visitas diarias a lonjas vs. Pujas sin
limitaciones en el espacio o tiempo



% El papel de la logistica: necesidad de sistemas capilares
basados en nuevas tecnologias

Caracteristicas

= Organizacion de una estructura
logistica independiente

= Sistema capilar en origen y destino
= Transporte en frio

- < >
I\

Ventajas

= Reduccidn de costes
= Acceso a nuevos clientes

= Desarrollo de nuevos productos
(presentacion, embalajes)



% Subasta electronica:
{é ¢ ES necesaria la subasta holandesa?

Ventajas de la subasta holandesa en las

lonjas tradicionales

= Robusta al peligro de colusion (escaso numero de
compradores en cada subasta)

= Rapidez (numerosas subastas en cada lonja)

> La subasta electronica puede solucionar
esos problemas por otras vias

= Agregacion de demanda

= Sistema no presencial y en tiempo diferido
(basado en pujas previas)

Problemas de las subastas electronicas
en tiempo real

= Holandesa: dependencia del “ancho de banda”
= Inglesa: muy lenta




% Algunas claves del exito de la subasta electronica

" Permitir el desarrollo de las estrategias que los comercializadores
aplican en lonjas tradicionales

* Necesidades de compra
* Preferencias de calidad, cantidad, procedenciay precio

Pujas “en sobre cerrado” con diferentes opciones:
Aproximacion al concepto de METASUBASTA

" Ventajas de la “virtualidad” para el comprador:

La presencia fisica del comprador en la lonja para valorar la
calidad del producto es un coste (en términos de tiempo y no. de
subastas diarias) cuando aparece un sistema de calificacion

fiable

" Adaptacion a las diferencias culturales en el uso de tecnologias
de comunicacion:
Internet y CATS




% Subasta electronicar

Diseno de los flujos de informacion
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