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Por qué se compran
unos a otros

La tecnologia es un sector
entretenido. {Se imaginan
algin otre en ef gue, de la
noche a la mafiana, uno de
los competidores impor-
tantes anuncie que compra
a otro, también importante,
para que después se anun-
cie que va a ser a su vez ad-
quirida por otro mayor?

14 oferta de PeopleSeft
por I, B Edwards, seguida
de la opa hostil de Oracle
sobre PeopleSoft es una
de esas jugadas gue hacen
aficidn, como para que los
estrategas del mundo uni-
dos se dediquen a las cé-
balas. A rio revuelto, SAP
contraataca dirigiéndose
exptesamente a los clien-
tes con implantaciones de
]. D. Edwards y PeopleSeft
y afirma que harfan bienen
pasarse a sus productos,
para o cual lanza una agre-
siva oferta. En fin, uno ya
no sabe si lee prensa espe-
cializada o prensa del cora-
zon.

Interdependenclas
Aparentemente, se trata de
una carrera desenfrenada
en pos de una mayer cuota
de mercade. A ver quien
caza mas elefantes, sobre
todo ahora que cada vez
quedan menos elefantes
que cazar, En la prictica, y
por mucho que se empe-
fien esos observadores de
la industria tan cbsesiona-
dos con los graficos y las
cuotas de mercado, no es
asi Se (rata, mds bien, de
una carrera en pos de otra
cuota: la cuota de cliente,
Las lineas de productas
de las empresas citadas tie-
nen, por supuesto, interde-
pendencias entre si. No
basta con venderle a una
empresa una base de datos,
porque sobre ella podria.
pener aplicacienes de otra
compaiiia e incluse combi-
nar mddulos de diferentes
competidores. Todo de-
pende de cuanto se quiera
uno gastar en infegracion,
de si opta por una de las

*"dos famosas teorias: el *all-

in-one” (un fabricante me
lo da todo) o el “best of bre-
ed” (el “mejor de la cama-
da”, la mejor solucién de
cada fabricante). No estd
claro cual de estas dos es-
trategias es mejor. Lo que
EN Un3 NOS Eastamos en k-
tegracion y desarrotlo de
interfaces, en otra dicen
que lo perdermnos en funcio-
nalidad. Dado que los ele-
fantes ya ne abundan, es
normal que cada vez que
avistemos uno gueramos
quedarmos con todo, desde

Estamos viendo

una carrera
desenfrenada por
LRG MAyor cLota

de mercado

ia trompa hasta el raba.
Ademas, si cazamos el ele-
fante en condiciones es
mis posible que perma-
nezca con nosotros en el
futuro, implante nuestras
sucesivas versiones y no
sufra tentaciones de poner-
se en el punto de mira de
oiro cazador que pase par
alli. Mientras tanto, équién
caza todo fo que pasa por
alli y es mds pequeiio que
los elefantes?

Fortuna
Algunos de nuestros caza-
dores lo intentan con desi-
gual fortuna, pero se escu-
chan rumores que afirman
que hay un cazador espe-
cialista que acaba de de-
sembarcar en Aftica, ¥ que
nUS VAMos A enterar

El escenario es intere-
sante. Por un lado, los ana-
listas financieros (esos que
tienen que sufTir el estipma
de que uno de cada pocos
afies un meno tirando dar-
dos contra una pared em-
papelada mejore la mejor
de las carteras recomenda-
da) castigan a ias tecnold-
gicas por los pecados del
pasado. Por otro, algunas
de esas empresas, con li-

. neas de productes exitosas

ain en medio de la crisis,
ge capitalizan lo suficiente
como para plantearse ope-
raciones de adquisicidn,
Para cerrar ef tridngulo, la
pelea se desarrolla en un
mercado en ¢l que las cuo-
tas son cruciales.

En este sector ne hay na-
da sagrado. Al amanecer, la
gacela africana sabe que
necesita ser mis rdpida
que ¢l mids rdpido de los
leones si quiere sobrevivir,
Mientras, el ledn sabe gue
tiene que ser mas ripido
que la mas rapida de las ga-
celas si quiere sobrevivir.

No importa si eres leén
o gacela, nj siquiera si estas
en Aftica 0 en algin otro
sitio, En cuanto amanezca,
empieza a correr,

13/06/03

o



