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Un nuevo
ecosistema

En biologia, los patrones
de colonizacién de nuevos
ecosistemas, como una isla
volcanica 6 un bosque tras
un incendio, son un intere-
sante objeto de estudio que

abarca multiplés discipli-

“nas.. Todo. un arsenal de
ciéncia y tecnologia para
estudiar un:fenémeno
.aparentémente simple:
cdmo los organismos
ocupan algo que previa-

- mente estaba vacio o

ineficientemente ocupa-

do.

" La industria- musical
puede, en cierto modo,
ser estudiada desde una
perspectiva parecida, En los
ultimos afios, el -sector ha
hecho las delicias de todo
estudioso de gestion, pro-
porcionando un laboratorio
en el que probar teorias.
Antes era preciso acudir a
libros de historia para ob-
servar los cambios. Hoy en
el ecosistema aparecen
nuevas especies, mientras
otras desaparecen. ¢Qué
claves podrfan estar mar-
cando la evolucion?

En primer lugar, el tipo
de organismos. No cabe du-
da de que una compafifa
discografica no es lo mismo
que un supermercado o un

fabricante de ordenadores. -

El comportamierito en el
nuevo-ecosistéma depende
de quién sea y qué vaya a
hacer. Para algunos, lamsi-
€a no serd un negocio, sino
una forma de atraer visitas a
otro negocio, como.el cine.
Esto condicionara que
puedan ofrecer precios ba-
jos, provocando una ten-
sién en la-rentabilidad de
otros competidores. Quien
pretenda vivir de vender
- musica, tendra que convivir
en ese-ecosistema con esas
llamadas “especies oportu-
nistas”, pero también con
“competidores irraciona~
les”, que ofrezcan el mismo
producto a un precio infe-
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Elnuevo ecosistemna
musical obliga

a las discogrdficas
tradicionales

d adaptarse

rior. Dada la amplitud de la
oferta, podemos pensar en
competidores que, tras
ofrecer numerosas cancio-
nes a un precio bajo, aplique
sistemas de filtrado para
ofrecer un servicio capaz de
anticipar qué novedades
van a hacer las delicias de
mis ofdos, por ejemplo. {Por
qué no? En escasos meses,
hemos visto servicios que
permiten escuchar mdsica

gratis, pagarla si se descar- -

2a, servicios de tarifa plana
y de suscripcién. Un mun-
do.nuevo en el que todo es
posible.

Y los actores tradiciona-
les? Vivir en un entorno co-
mo éste se hace atin més di-
ficil cuando, ademés; cuen-
tas con una estructura
adaptada al ecosistema an-
terior. Lo que era valor afia-
dido basado én la experien-
cia se convierte ahora en
una pesada carga.

La compaiifa que no es-
tudia el nuevo panorama
con pasioh de investigador
se vera abocada al fracaso.
Y, mientras tanto, algunos
seguiran endo que el
MP3 tiene una calidad la-
mentable 6 tonfundiendo
la descargia de archivos con
el top-manta. Lo tinico la-
mentable aqui sera el futuro
de los que nunca se supie-
ron adaptar al cambio.
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