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Principales objetivos de Chopra

M Queremos llevar a cabo innovaciones en los cuidados de
salud a través de la telemedicina, el aprendizaje a distancia e
incluso la infraestructura de red inteligente.

M Llevaremos la innovacion a las necesidades de los distintos
departamentos. En Delfensa, por ejemplo, en vez de procurar un
dispositivo especifico descrito por miles de especificaciones, el
departamento pide una solucion del tipo *; Como hacemos
pruebas de campo para examinar la presencia de explosivos,
drogas y residuos de disparos de armas de fuego?'. Al dejar
margen para las tecnologias no anticipadas y potencialmente
disruptivas en el sector privado, somos capaces de proporcionar
una solucién innovadora. Hay docenas de ideas que ya han sido

enviadas a defensesolutions.gov, y algunas de ellas ya se han

empezado a poner en marcha.

M Los proveedores de servicios de salud deberan demostrar
que la tecnologia es capaz de mejorar significativamente la
calidad de los cuidados médicos o mejorar la participacion del
paciente y la comunicacion. Mi foco principal es asegurar que se
disefien unos criterios de “uso significativo” para estimular la
reforma de la salud y se promocionen nuevos productos y
servicios. Hoy dia, no poseemos puntos de referencia para
poder diferenciar los distintos productos. Cuando lo hacemos,
confiamos en que el mercado se decantara hacia el que tenga
un mejor valor a la hora de conseguirlos.

| «|VANGURRDIAS TECNBLOGICAS

EE UU dedicara 147.000 millones de dolares a I+D el proximo afo

Aneesh Chopra

El timonel de la tecnologia de vanguardia

PEDRO A. MUNODZ
uando el pasado mes de abril Barack Obama anuncid

que Aneesh Chopra ocuparia el recién creado car-
go de CTO (Chief Technology Office) —es decir,
que seria el midximo responsable del desarrollo
tecnoldgico en su equipo de gobierno—, la nori-
cia tuvo una excelente acogida entre diversos me-
dios estadounidenses y representantes de la in-
dustria tecnoldgica. No ¢s para menos, dentro de
los 147.000 millones de délares oficialmente pre-
supuestados para 1+D duranre el

praximo ano fiscal, 80.000 se-

rin asignados al Departamen-
to de Defensa, seguido por Sa-
nidad, ¢on 30.000 millones,
la NASA, con 11.000, v
Energia con 10.000. Recur-
SOS para invertir en nuevos
Proyectos 0 continuar ague-
llos en cursa. Tecnologia ge-
nera tecnologia. Pe- ..
ro a partir de aqui
arrancan las diferen-
cias de la Administracion Oba-
ma con las que le precedieron. Co-
menzando con el nombramiento de

sus gestores recnoldgicos.

g

Desde que presentd su programa de go-
bierno, el presidente estadounidense de-
j0 claro que queria que la tecnologia y
las aplicaciones tecnoldgicas funciona-
sen de verdad. Obama no quiere sor-
presas y menos como aquella que difun-
did la prensa mundial cuando, al tomar
posesion de la Casa Blanca, su equipo
k!L‘ }_‘LJE"IL‘I'IH‘ se encontrd con l.'] sarpren-
dente legado de la Administracidn
Bush: lineas de reléfono desconectadas,
versiones de programas antediluvianas
o normativas de seguridad que aparen-
temente prohibian desde urilizar una
simple cuenta de correo externa hasra
entrar en una red social o conectar un
ordenador que no fuese Windows.
“Durante 8 aiios, la Casa Blanca care-
cLi JL‘ {;l\ It'”!?’llllh.th.h‘\ !L’i'?lflfrl_ldittlh'
que todos aswmimos como normales: si
el jefe no marca priovidades en ese
} sentido, porque es tecnoldgica-
mente analfabeto, nadie se mue
ve. Durante la Administracion Bush, el
presidente no eserihid ni un triste e-mail
Ahora, wea adaptarse y modemizar”, ase-

aurn en su blog el profesor del 1E Enri-
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M La Administracion tiene 3 objetivos principales para reforzar la
competitividad de EE UU y generar innovacion. Primero, mejorar
el ambiente que rodea a la innovacién en el sector privado. Esto
incluye iniciativas para que el crédito fiscal sobre investigacion y
experimentacion sea permanente, incentivar a los pequenos

negocios con reducciones en los impuestos y una mejora del

acceso al capital, asi como una reforma del sistema de patentes.

de ciencia principales, asi como a triplicar el numero de becas
para la investigacién de post-grado de la Fundacion Nacicnal
para la Ciencia, a mejorar el rendimiento de las escuelas
publicas en cuanto a ciencia y matematicas y a devolver al pais
su liderazgo en logros universitarios.

Finalmente, aprovechar la innovacién para afrontar las
prioridades nacionales principales, incluyendo la aceleracion
nomi n

En segundo lugar, invertir en la construccion de blogues de haci

innovacion, como el capital
humano, investigacion
fundamental e infraestructura.
El presidente se ha
comprometido a duplicar los
presupuestos de las agencias

que Dans (La Casa Blanca y
la Edad de Piedra. 20/10/
2008).

Para un cargo tan mteresan-
te, el ]W:Hh' Lit.‘ L';imlhf;ltt S eTa
obvio. Se barajaron nom
bres como Eric Schmidt,
CEO de Google; Vinton
(‘\_‘I‘f, LT \.!I.‘ !l"" [‘:‘ull’l": \I\'
Internet; Craig Mundie, di
rector de la Oficina de In-
vestigacion y Estrategia de
Microsoft, o los altos ejecu-
tivos de la misma, Steve
Ballmer o Bill Gates. La
eleccién recayd, sin embar-
g0, en el casi desconocido
Aneesh Chopra, quien has-
ta aquel momento ocupaba
L‘l cargo de secretarno de
lecnologia en el Estado de

Virginia desde 2003, v que

' R
Aneesh Chopra, director ejeculivo de Tecnologia de EE UU.

anteriormente habia trabajado como director general de la Advisory Board

(.'ui“11|"'.ln'_;, una asesoria \IL' L’I mJns‘Ir!.l .1:: asistenciad santrarta v empresa L{L'

Investiracion.

TRANSFORMAR MEDIANTE EL USO DE LA TECNOLOGIA

Fuera de los ambitos relacionados con ¢l mundo d

e la gestidn tecnoldgica,

eran pocos los que habfan ofdo hablar de este méster en Administracion P

blica de 37 afos que, desde su cargo de seeretario de Tecnologfa en ¢l Esta

Lil‘ \It' \'.H'L'[['llil. s¢ l'\.'[1L't'1i|]i.:\l‘ cn .}l'.-:]llh\‘\ [emas que [.I]'l'l]‘ll‘n SCTAan prior |L{ii'

des nacionales para la Administracion Obama: banda ancha, tecnologfas

aplicadas al sector de la salud y eficiencia gubemnamental, La mision de Cho-
! &

pra en el Gobierno Obama puede resumirse en lo siguiente:

definir estrate-

gias nacionales para transformar [ economia y la sociedad mediante el uso

de la tecnologia, Entre sus priondades figpuran: aumentar la innovacion en

el sector privado, reducir los costes administrativos en el dimbito de las TICs

no, permitiendo que todos los
estadounidenses tengan vidas
mas longevas y saludables y
hacer que el Gobierno sea mas
abierto y transparente.
Todo, con la vista puesta en
resultados concretos y tangibles.

(cuyo monto anual se estima

<
€n ;L\ a0 \‘

millones de dala-
res) v del sector sanitario y po
tenciar el uso de la reenologia
en el sisterna educativo

En la eleccion de Chopra ha
primado su perfil y su forma-
cion: no es un recndlogo m
proviene del sector privado,
pera posee buenas relaciones
con las empresas del sector;
ademas, tiene experiencia en el
trato con las instituciones ofi-
ciales, una habilidad impres-
cindible para desenvolverse
bien en la complicada red bu-
rocritica de Washington. Al
mismo tiempo resalta su cardc-
ter innovador v prictico, ade-
mas de su carisma y habilidad
para aplicar soluciones de re-
sultados ticilmente medibles
“Aneesh promocionard la imnovacidn tec-
noli mnea para {]_\'“\'iu"l' o comsemar nuestras
pri miclacdes mds urgentes: desde la crea
cién de puestos de trabajo v la reduccion
de costes de asistencia sanitaria hasta lo-
avar la segunidad de nuestra nacion,” dijo
Obama el dia en que comunico el es-
[‘L'T.Ixiﬂ nombramiento, en ¢l curso de
su tradicional discurso de los sibados
por radio.

“Tengo mucha confianza en que él serd un
mmportante plus para la Admmistacion”,
comentd a The Wall Street Journal
(18/4/2009) Match Vapor, fundador de

Lotus Development Corp. “Silo ==
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¢Una politica sectorial?

A diferencia de anteriores presidentes, Barack
Obama ha sabido rodearse de mentes privilegiadas
para asesorarse en decisiones relacionadas con
ciencia y tecnologia. En un grupo formado por
brillantes profesionales, no faltan cabezas de serie de
la industria del soffware e Internet: el Consejo de
Asesores de Ciencia y Tecnologia (PCAST, en sus
siglas en inglés) es un grupo formado para asesorar
al presidente en decisiones que afecten a la ciencia y
la tecnologia. Fue creado originalmente por George
H. W. Bush en 1990 y esta integrado por 20 de los
mas aclamados ingenieros y cientificos del mundo. El
consejo cuenta con expertos en cambio climatico,
quimica, informatica, fisica o medicina.

Ahora, ademas de numerosos cientificos y
tecnologos relacionados con el mundo de la docencia
y 1a investigacion, Obama no ha dejado de lado en su consejo a algunos de
los profesionales mas importantes de la industria tecnolégica, como es el
caso del consejero delegado de Google, Eric Schmidt, y del director de la
Oficina de Investigacion y Estrategia de Microsoft, Craig Mundie.

Segun anuncit la Casa Blanca, los tres coordinadores del consejo son el
director de la Oficina de Ciencia y Tecnologia de la Casa Blanca, John
Holdren; el director del Board Institute of MIT and Harvard y uno de los
principales responsables del Proyecto del Genoma Humano, Eric Lander; y el
presidente del centro de investigacién contra el cancer Sloan-Kettering,
miembro de la asociacién National Institutes of Health y premio Nobel de
Medicina, Harold Varmus.

El consejo cuenta, entre otros, con Christine Cassel, presidente y consejera
delegada del American Board of Internal Medicine y experta en medicina
geriatrica y cuidados paliativos; Richard Levin, presidente de la Universidad
de Yale desde 1993 y miembro de la Academia de las Artes y las Ciencias
estadounidense; el reputado investigador de nanotecnologia Chad Mirkin o el
fundador del grupo de investigacion y desarrollo D.E. Shaw & Co. y experto
en bioquimica computacional, David Shaw. En este equipo, Aneesh Chopra
sera un ayudante al presidente como director asociado para tecnologia de la
Oficina de Politica de Ciencia y Tecnologia para la Casa Blanca.

La colaboracion publica y privada,
eje fundamental

La conocida apuesta de Obama para potenciar la interaccion entre el sector
publico y el privado, por las infraestructuras, y por una nueva forma de hacer
politica, completamente en contacto con los ciudadanos mediante el mismo
tipo de herramientas de la Web que ya fueron utilizadas intensivamente
durante la campafia, asi como convertir |a tecnologia en una ventaja
comparativa para el pais, es realmente formidable. Una apuesta asi necesita
gente eficaz, visionarias y sin compromisos.

“El papel del Gobierno a la hora de promover la tecnologia ha sido,
tradicionalmente, mediante la inversion de recursos de |+D bésicos o
mediante el suministro de bienes y servicios. Como director tecnoldgico,
tengo intencion de enfocarme en la colaboracién publica y privada y asi
operar entre esos dos extremos. En algunos casos, puede que incluso
invirtamos en oportunidades de I+D mds especificas y que unan los recursos
del sector privado, las universidades y los del sector publico para juntos
enfrentar un problema concreto. En otros casos, puede que utilicemos esta
oportunidad para estimular la innovacion del mercado’, manifesté Chopra a la
revista Technology Review (6/8/20089).

== que se quiere es inmovacion, cambio

y alto rendimiento —en cualquier organi-
zacidén—, el papel de un CTO es crucial

Aneesh ha sido el nombramiento perfec-
to. Su despierta inteligencia v experiencia
en tecnologia, asistencia sanitana e mver

sion nos serd beneficiosa”, comenté John
Doerr, de la empresa Kleiner Perkins
Caufield & Byers, durante una inter-
vencion. “Aneesh construyd una de las
mejores plataformas teenologicas en el Go-
hierno en el Estado de Virginia,” recorda
Eric Schmidt, de Google, al }\L'I"ii"mllul

estadounidense.

PUESTOS COMPLEMENTARIOS

Lo que ain no esti del rodo claro es
hasta qué punto el puesto de Chopra
sera diferente al de su amigo Tundra,
que bdsicamente es el superClO del
Gobierno para supervisar los temas tec-
noldgicos. Chopra trabaja dentro de la
Oficina de Politica de Ciencia y Tec-
nalogia, a las 6rdenes del consejero
presidencial en materia de ciencia John
Holdren, aunque también aconseja di-
rectamente al presidente acerca de po-
[iticas recnoldgicas —un nuevo cargo en
la rama ejecutiva. Su trabajo es distin-
to del de Vivek Kundra, director de In-
formacién del pais, que se encarga de
la supervisién de los contratos del Go-
bierno en materia de recnologia de la

informacién, asf como de los intentos
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Reflexiones de un experto

Adolfo Castilla, doctor ingeniero del ICAIl y catedratico de Economia
Aplicada, opina sobre el nombramiento de Chopra y se muestra escéptico a
que la actitud de Obama impacte en la politica tecnologica espafiola.

Que el Gobierno estadounidense haya creado un equipo para potenciar y
redireccionar la tecriologia para el crecimiento y desarrollo del pais,
poniendo énfasis en medicina, salud y energia, buscando reducir costes y
aumentar la productividad, es importante. Nombrar CTO a Aneesh Chopra,
que trabajara estrechamente con el Chef Information Office, también lo es.
Da la impresion que Obama se ha decantado por una persona que, por su
trayectoria y falta de conexiones empresariales, formara un buen tandem
con Vivek Kundra'.

La innovacidn es un trabajo solitario que acomete una persona en un
taller, algo normal en EE UU. La mayoria es gente
que ha ocupado puestos importantes en
grandes empresas y que, una vez jubilados o
retirados, continuan haciendo cosas. En un

70% no suelen ser gente de las
Administraciones publicas. Son practicos e
innovadores y proceden de los propios sectores.
Tienen claro que la tecnologia es algo artesanal.
Les respaida mucho capital intelectual y
muchisimo capital financiero, un dinero cercano
dispuesto a invertir y a arriesgarse, que estudia
mucho y con cuidado posibilidades y proyectos.
En Esparfia en cambio, nos detenemos en
conceptos. En biologia molecular resulta que
s0mos uno de los primeros paises en publicacion
de articulos, ya que los profesores universitarios
para hacer carrera tienen que publicar. Pero somos
uno de los Ultimos en patentes y aplicaciones de este
tivo. El tan debatido tema de la no existencia de relaciones
universidad/empresa continuard manteniéndose, Pero si no creas
una masa critica en el pais que se interese en los conocimientos
profundos de como son las cosas, terminas no haciendo nada. Seguimos sin
interesarnos por lo concreto.

En su ultimo discurso ante Cotec, Sanchez Asiain ha dicho cosas de cierto
valor. Un 98% de nuestras empresas son medianas y pequenas, de 20 3
empleados, pero el nuimero de las que pudieran ser consideradas como
realmente tecnologicas no sobrepasa las 11.000. Coincide con la directora
de Microsoft en Espania, quien ha subrayado los fallos de nuestra educacion.
Lo mismo que la escasez de empresarios y de empresas tecnologicas. Un
pequefio numero de empresas que Microsoft tiene localizadas como tales.
Ese es el panorama de este pals.

Pero hay muchos planes y proyectos de emprendedores que encajan
perfectamente con iniciativas gubernamentales, sin embargo no despegan.

¢ Dificultades administrativas? La ministra Garmendia acaba de comentar
que algunos de los proyectos que su departamento tenia previsto poner en
marcha para fomentar la I+D+i tendrdn que posponerse por falta de fondos.

¢ El ejemplo de Estados Unidos? Nosofros ya estabamos en linea de la
investigacion tecnologica, de crear un Ministerio exclusivo, ;qué mas se
puede hacer? ; El efemplo de la dinamica de desarrollo tecnoldgico
americano? No creo que es algo que vaya a cambiar las cosas radicalmente
en Espana. ¢ Que el desarrollo tecnologico es muy importante? Bueno, tal
vez potenciar el Ministerio de Innovacion y Tecnologia, no veo otro camino.

¢ Y los recursos ? Nuestro uso de las tecnologias de la informacion en
determinadas dreas todavia es bajo y el mejor ejemplo es el problema que
tenemos en Justicia, con la falta de una adecuada politica de informatizacion
que abarque todo el proceso y permita hacer las cosas de otra manera.

del Gobierno federal por ser mas abier-
tos y eficientes.

Para la Casa Blanca, las rareas del cargo
de CTO “complementan” las responsabi-
lidades del CIO e incluirin el desarrollo
de “estrategias nactonales para wtilizar tec-
nologias avanzadas que transformardn
nuestra economia ¥ nuestra sociedad, fo-

mentando la mnovacion del sector privado,

reduciendo  los
costes admimistrativos y
erroves médicos, utilizando
Tecnologia de la Informacion de la
salud vy usando la eenologia para cam-
biar la forma en que las profesores ensefian
vy los alumnos aprenden”,
Aungue nadie sabe con exactitud cua-
les serdn los resulrados de estas nuevas
medidas del Gobierno estadounidense,
lo que sf estd claro es que nadie quiere
volver a situaciones anteriores. Parti-
cularmente claro ha sido Enrigue Dans
L'u.iEIJH h.l \11.‘-"L'I'|[l] L'l momento que se
vive: "De gobiernos y gobernantes abso-
ltamente analfabetos en tecnologia a go-
hiernos con un CTO dotado de una cuo-
ta de [ der v ‘J"—._'\[!r}Tl_‘iclll!!'f.";{(hll que I'L':i!!fhl
mareante v con los que las decisiones es-
tardn, sin duda, tomadas con un eriterio
mucho mayor”. (...) "A ver quién es ¢l
siguiente pais en darse cuenta de que la
mmportancia de la tecnologia hoy requdere
decididamente una figura de este calibre”.
(El proximo CTQ de Estados Unidos.
20/10/2008) -8
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