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El mito
de la burbuja

El ser humano tiene una
aversion natural al riesgo,
que forma parte de algo
crucial en su evolucion: el
instinto de conservacion.
Es el instinto que nos lleva
a desconfiar, a cuestionar
lo sorprendente, lo inex-
plicable, lo que rompe
nuestros esquemas, sin

plantearnos que tal vez La compra de

podriamos estar utilizan-  YpuTube por parte

do, precisamente, esque-

mnspequivocadus. ™ de Google CS_ una
El pasado Innes, Google operac;dn racional

anuncif la compra de You- ¥ me ditada

Tube, una pequena em-

presa dedicada a hospedar

en la red videos que envian sus propios usuarios. La
empresa, de pocos meses de vida, fue montada por dos
jovenes que buscaban respuesta al deseo de compartir
videos con unos amigos tras una fiesta. Su servicio es
gratuito, su mantenimiento conlleva unos importantes
costes en ancho de banda, y el precio pagado asciende a
1650 millones de curos. Ahora, relea cuidadosamente
este parrafo. Por alguna razon, la combinacion de datos
sobre la que acaba de pasar la vista provoca un explosi-
vo efecto en el intelecto, que le levara a evocar inme-
diatamente una situacién conocida de hace algunos
afios: la burbuja de Internet. Y, en efecto, eche un vista-
20 a muchos analisis escritos acerca de la operacion, y
verd que casi todos hacen esa ominosa comparacion: 1a
burbuja ha vuelto.

Pero los instintos tienen un problema: su condicion
de instintivos hace que se procesen poco, que sean “de
natural imprecise”. En realidad, un anlisis cuidadoso
nos lleva a ver que el precio pagado por YouTube es s6-
Io una pequeria fraccion de los, por ejemplo, 12.000 mi-
llones de délares (9547 millones de curos) que Terra
pago por Lycos, empresa con muchos menos usuarios y
un modelo de atencién notablemente mis difuse. O que
el pago se realiza mediante unas acciones que llevan ya
un tiempo razonablemente largo sosteniendo su eleva-
do valor. En realidad, la cantidad acordada supone en
torno al 1,5% del capital de Google. Solo con la subida
inmediata provocada por la noticia de la compra, el
mercado casi genera lo que Google paga por YouTube.
Es una compra meditada, racional y basada en unas ex-
pectativas factibles de peneracion de ingresos: cien mi-
llones de videos al dia, en manos de un experto ¢n c6-
mo hacer publicidad poco molesta, no basada en la inte-
rrupcion. Que Google consiga rentabilizar mediante
publicidad una audiencia semejante no parece una ex-
pectativa arriesgada o construida sobre castillos de nai-
pes, sino mas bien lo que pareceria normal pensar en un
escenario conservador.

YouTube representa para Google una enorme torna
de posicion en un mercado tan interesante como el del
video en Internet, en el que pasa a tener un fastuoso
57% del mercado (que crecerd en Jos proximos dias o
semanas por el ruido medidtico desatado). Esgrimir
que Google se ha metido en un lio por un "quitame aqui
estos derechos.de autor” es negar la inteligencia de
unas productoras que, pudiendo aliarse con YouTube
para intentar controlar o incluso rentabilizar sus conte-
nidos. podrian decidir en su lugar hacer procesion por
los juzgados intentando obtener una compensacion
que serig pan para hoy y hambre para mafana, De he-
cho. varias de las mas importantes productoras han
mostrado ya sus intenciones al pactar va con Google v
YouTube, neutralizando de facto dichas demandas.

La adquisicién de YouTube por Google abre una
nueva frontera en la evolucion de Internet, hacia unos
contenidos que tienen un encaje natural con el medio.
iNueva burbuja? ¢Problemas legales? Es como tener
una mina de oro, y no entrar porgue est4 oscuro.



