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Se acabaron los buenos

tiempos para la ‘Web 2.0/

El negocio de Intemet afronta una era de glaciacion. Los proyectos que auin no tengan ingresos sélidos pueden verse abocados ala
desaparicion debido a la dificultad de conseguir financiacion en el nuevo entorno econdmico.

E.ARRIETA/ M. PRIETO.Madrid

RIP Good Times: se acabaron
los buenos tiempos. Asi co-
menzd hace unas semanas Se-
quoia Capital, una de las prin-
cipales firmas de capital ries-
go del sector tecnologico, la
reunion que mantuvo con los
consejeros delegados de sus
empresas participadas. Se-
quoia era clara en su mensaje:
hay que recortar costes desde
ya con la prioridad de tener
flujos de caja positivos.

La fatidica presentacion ha
poblado de nubarrones ne-
gros el animo de muchos em-
prendedores. La crisis mun-
dial, que serd larga, vaa provo-
car entre las empresas de In-
ternet una era de glaciacion.
Serd mis dificil conseguir fi-
nanciacion, lo que puede de-
jar mas de una idea en el gara-
je, a més de otra empresa con
dificultades para seguir ade-
lante y algunos caddveres por
el camino.

Sin embargo, analistas y
emprendedores coinciden en
que nada parece apuntar a
que estemos a las puertas de
un derrumbe similar al estalli-
do de la burbuja puntocom de
comienzos de siglo. Las em-
presas y los inversores, con la
leccién aprendida, no han in-
currido en los excesos que in-
flaron aquella situacion.

Prudenda
La prudencia ha sido la tonica
general en la revolucion de la
Web 2.0 Lamayoria de las em-
presas se ha caracterizado por
modelos de negocio solidos
basados en unos costes tecno-
logicos y de mérketing muy
ajustados, con vias de ingre-
s0s claras basadas, en su ma-
yor parte, en una publicidad
online que ha despegado de la
mano del crecimiento de la
audiencia de Internet.

Pero, como dicen en Se-

quoia, “se acabaron los bue-
nos tiempos”, que han durado
los tiltimos cuatro afios. Dificil
serd que contintie la explosion
de start ups de losiltimos dos
anos, cuando ha sido relativa-
mente ficil conseguir dinero
para buenos proyectos 20,

Si la compra de Blogger
por parte de Google en 2003
supuso el comienzo de la re-
cuperacion de un sector que
quedd pricticamente muerto
tras el estallido de la burbuja,
la entrada el afio pasado de
Microsoft en Facebook -pagd
240 millones de délares (186
millones de euros) por el
1,6%— marco el cénit de este
ciclo expansivo,

Sin embargo, la crisis mun-
dial hara entrar otra vez a In-
ternet en una fase de hiberna-
cidn. “La congelacion de la in-
version ala espera de mayores
certidumbres hace que todas
aquellas ideas en desarrollo
que estén en fase de preingre-
sos y dependan de entradas
de capital externo lo pasen
mal”, asegura Enrique Dans,
profesor del Instituto de Em-
presa.

Una idea que comparte el
emprendedor Julio Alonso,
director de la red de blogs
Weblog. “Los que no tengan
beneficios tendrin problemas
serios. Las empresas que es-
tdn quemando caja para man-
tener su actividad pero que no
tienen ingresos solidos van a
tener dificil acceder a finan-
ciacion para mantener su acti-
vidad”, pronostica.

Asi, start ups con ideas in-
teresantes que requieren de
mayor tiempo de maduracion
~debido a que plantean un ci-
clo de generacion de ingresos
largo- pueden verse en gran-
des aprietos por la dificultad
de acceder a financiacion.
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TUENTI tuenh CINEMAVIP ARENA MOBILE
QUIZAS, LA ULTIMA GRAN SIN MIEDO A ABRIR UNA LA ITALIANANEOMOBILE
INVERSION DEL ANO SEGUNDA RONDA COMPRA LA ESPANOLA

I Tuenti es la red social mas popular en Espana.En ella,
los usuarios pueden encontrar a sus amigos y conocer a
sus contactos, Es un espacio donde las personas
comparten informacién personal, cuelgan sus
fotografias, y se unen a foros de debate o a grupos de
apoyo de alguna causa. También cuenta con un servicio
de comunicacion instantdnea y permite enviar
mensajes —privados o no- a los contactos. La mayor

parte de sus usuarios son jovenes de entre 15 y 25 afos.

W Este 'Facebook espaniol'fue apoyado desde el principio
por laincubadora de negocios espanola Digital Assets
Deployment, que cuenta con una participacion
minoritaria en el sitio web.

W Qualitas Equity Partners, a través del fondo Qualitas
Venture Capital, propiedad de la familia Polanco, ha
invertido recientemente 9,5 millones de euros para
hacerse con un 17 por ciento de Tuenti.

W Qualitas Equity Partners es una gestora de fondos de
capital riesgo centrada en operaciones de compraventa
de companias con ventas de entre 20 millones y 200

millones de euros.

B Una de las companias espanolas de Internet que ha
decidido seguir adelante con sus planes de expansién a
pesar del entorno econdmico es CinemaVip.

I Se trata de la primera red social especializada en el
sector audiovisual en Espana, que retine en un mismo
espacio a‘'amateur; profesionales y empresas del
mundo del cine y la television. Dispone de un directorio
audiovisual gratuito y permite crear grupos de trabajo,
péginas web personales y promocionar videos e
imagenes. En la actualidad, cuenta con mas de 40.000
usuarios registrados.

B La compania acaba de iniciar una sequnda ronda de
financiacion en busca de inversores nacionales y
extranjeros.”No nos preocupa tanto la caida
generalizada del valor de las empresas en si, como
encontrar un inversor que se comprometa con nuestro
proyecto y que conozca bien el sector.En estos casos, la
negociacion se hace mas sencilla) comenta Bernardo
Martinez, director comercial y de Marketing de
CinemaVip."Sélo acﬁuellos inversores que Unicamente
buscan una rentabilidad en un plazo muy determinado
estan inquietos;asegura.

B Acabar en manos de otra empresa es muchas veces
un final feliz para emprendedores esparoles,
como ocurrié con la venta de la espanola
Panoramio a Google en junio de 2007.

M Esta semana se ha conocido que la espanola
Arena Mobile, fundada en 2001 por los hermanos
Josep Anton, Jordi y Pau Aliagas, que se dedica
a vender contenidos para moviles a las operadoras,
ha sido adquirida por italiana Neomobile
por una cantidad que no ha sido desvelada.

B Con la compra de la espanola, que vende sus productos
a 120 operadoras de mas de 70 paises, la italiana
consigue completar su negocio, enfocado hasta la fecha
al ?suario final. Arena Mobile tiene oficinas en trece
paises.

M Neomobile cerré recientemente una ronda
de financiacién por valor de 13,5 millones
de délares (10,81 millones de euros) del fondo
de capital riesgo Monte Paschi Siena, que se hizo
asi con el 16% de la compania de contenidos

para moviles.
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Pero la crisis también ser-
vird para realizar una “purga”
del sector, puesto que forzara
a los emprendedores a salir al
mercado de capitales “con
ideas mucho més claras y es-
pecificas en términos de ge-
neracion de ingresos”, dice
Dans. La nueva situacion tam-
bién servird para comprobar
qué empresas se han sobreva-
lorado en los tiltimos afios.

Burbuja’puntocom’

Analistas y emprendedores
coinciden en que esta crisis
no tiene ninguna similitud
con el derrumbe puntocom de
principios de siglo. Rodolfo
Carpintier es el fundador y
presidente de Digital Assets
Deployment (DAD), una in-
cubadora de negocios en In-
ternet que, en estos momen-
tos, cuenta con participacio-
nes minoritarias en 18 empre-
sas. “La diferencia con lo suce-
dido durante la burbuja pun-
tocom es que, esta vez, se trata
de un asunto mas bien coyun-
tural”, asegura Carpintier.
“Los financieros estan espe-
rando a ver qué pasa antes de

lanzarse a volver a invertir. Si
hay dinero, pero éste ha retra-
sado susalida y, conello, lade-
cision de algunas empresas de
abrir nuevas rondas de finan-
ciacion”, anade. Es la historia
del pez que se muerde la cola.

Prueba de que el &nimo in-
versor no ha desaparecido del
todo es la tltima ampliacion
de capital de la red social pro-
fesional LinkedIn, por 22,7 mi-
llones de dolares (1757 millo-
nes de euros). Y, en junio, la
firma online recibi6 otros 53
millones de dolares de un gru-
po de inversores encabezado
por Bain Capital Ventures. A
finales de septiembre, Digg
consigui6 28,7 millones de do-
lares (22,9 millones de euros)
que le permitirin afrontar su
expansion internacional.

En Espaiia, el fondo Quali-
tas Equity Partners, de la fami-
lia Polanco, ha pagado 9,5 mi-
llones de euros por el 179 de
la red social espafiola Tuenti
Technologies, lo que supone
valorar esta empresa en 55,88
millones de euros. “No volve-
remos a ver en afios inversio-
nes de esta magnitud en em-
presas de Internet”, augura
Alonso. A menor escala, aun-

TAGZANIA m
PRUDENCIATRAS CERRAR ' T
SU PRIMERA RONDA

M Tagzania Services se funda el afo pasado a raizde la
proyeccién internacional de Tagzania.com,una
aplicacion web basada en Google ‘Maps, que permite
etiquetar y recomendar lugares y que esta traducida en
trece idiomas.

I La empresa cerrd en julio su primera ronda de
financiacion con la Sociedad de Capital Riesgo del Pais
Vasco (SGER), que ha invertido 465.000 euros por el
28,57% de Tagzania Services. La inversion se ha
efectuado por un periodo de seis afos a través del
Fondo Elkano XXI, destinado a proyectos tecnoldgicos.

I “Esta ronda nos permitira afrontar el crecimiento, pero

siempre desde la prudencia, porque no es momento
ara arriesgar; explica Luis Fernandez, uno de los

ﬁmdadores. Aunque Tagzania.com es la mejor
herramienta de mérketim[; -los ingresos son via
publicidad-, el grueso del negocio se basa en los
proyectos geograficos. Asi, han realizado proyectos
como un conjunto de modelos arquitectonicos para
Google ‘Earth; por encargo del Pabellon Espanol de la
Bienal de Arquitectura de Venecia.

Los emprendedores tienen mas dificil consequir financiacion.

Esta crisis no tiene
ninguna similitud
con el estallido de
la burbuja
‘puntocom’ de 2000

BERUBY

LAS VALORACIONES
ACONSEJAN ESPERAR

M BeRuby es una web espanola que permite al usuario
organizar los sitios por los que navega con mas
asiduidad. El internauta recibe una comisién cuando
visita, se registra o compra en ciertas paginas.La
empresa tiene acuerdos con 150 companias, como El
Corte Inglés, eDreams, Yahoo! Una tercera parte de las
comisiones cobradas por BeRuby.com gracias a toda la
actividad que realiza el internauta van para el usuario.

B El negocio se puso en marcha en julio de 2007 con una
inversion inicial de 300.000 euros. Este verang, la
compania empezé a reunirse con sociedades de capital
riesgo con la intencién de cerrar una ronda de entre 1
millén y 2 millones de euros. Sin embargo, la situacion
de crisis ha provocado una caida de las valoraciones.
“Como no tenemos una urgencia inmediata, preferimos
esperar y volvernos a sentar en unos meses, explica
Miguel Acosta, uno de los fundadores del proyecto.

B La web tiene unos ingresos de unos 30.000 euros
mensuales, lo que le permite “aguantar”sin financiacion
extra. Eso si,deben frenar sus planes de expansion en
otros mercados donde estan presentes.

"' BeRuby.com

queigual de significativa, figu-
ra la ampliacién de capital
puesta en marcha por DAD
hace dos semanas. El grupo
espera obtener tres millones
de euros a lo largo de los pré-
ximos meses de manos espa-
fiolas y extranjeras.

Valoraciénalabaja

De este modo, existen hoy dos
opciones: seguir adelante con
los planes, aun cuando la valo-
racion de la empresa pueda
caer; o esperar. “Sigue habien-
do dinero, pero han caido las
valoraciones. Ahora piden ca-
si el 509 mds de participacion
que hace unos meses”, asegu-
ra Miguel Acosta, fundador de
Beruby.com.

La cuestién es cudnto
tiempo haré falta para volver a
la normalidad y hasta qué
punto es logico que caiga el
valor de las companiias. “Es un
problema clasico en Internet.
Si una empresa se valora muy
alto, debera crecer rapida-
mente para justificar ese valor.
Conlacrisis, es dificil alcanzar
grandes incrementos, por lo
que la valoracion cae”, explica
Carpintier. Y contintia: “Las
empresas que no fueran so-

BERGGI Y STRANDS

brevaloradas en el pasado y
que tengan un modelo de ne-
£ocio sano no tienen por qué
sufrir esta devaluacion”.

Mientras, las empresas de
Internet cuyo modelo de ne-
gocio dependa de la publici-
dad online no dejarin de cre-
cer, aungue no a los ritmos de
hace un afo, puesto que el
mercado se estd ralentizando.
“Hace un ario, se hablaba de
duplicar ventas, invertir en
nuevos proyectos. Ahora, hay
que centrarse en las vias de in-
greso claras”, remarca Julio
Alonso.

La prudencia es la mejor
receta para afrontar el invier-
no que se avecina. “Es mal
momento para saltos al vacio
y triples mortales con tirabu-
zon, porque, en la mayor parte
de ocasiones, mientras esto si-
ga asi, no habrd una red deba-
jo", ilustra Enrique Dans,

Rodolfo Carpintier se
muestra mas optimista acerca
del futuro: “Algunos de los ne-
gocios del futuro son start ups
de Internet”, recuerda el em-
prendedor. “Con este retardo,
estamos frenando la creacion
de puestos de trabajo”, con-

cluye.

‘EXILIO" A EEUU, LA
TIERRA MAS GENEROSA

M Berggi y Strands son los dos ejemplos mas
significativos de empresarios espafoles que optaron
por fundar su compaiia en Estados Unidos, tierra que
les prometia un acceso mas facil a financiacion.

W Berggi fue fundada en 2005 por Jorge Mata, con sede
en Houston. Especializada en aplicaciones y servicios
online para moviles y participada por Avanzit, la crisis
no ha frenado sus ganas de seguir creciendo. Hace dos
semanas, por ejemplo, Berggi llegé a un acuerdo con
la estadounidense Mobicious para que los usuarios
puedan subir fotografias a la Red desde el movil,

a través de la red social ‘SnapMyLife’

I Strands fue fundada por Francisco Martin en 2003.Con
sede en en Corvallis (Oregén), estd participada por
Antonio Asensio, BBVA y los fondos espanoles
Debaeque y Sequel. Hasta hace un ano, contaba con
MyStrands, un portal de musica que recomienda
canciones a los usuarios en funcion de sus gustos.
Strands ha creado recientemente un portal que
recomienda productos financieros, denominado
MoneyStrands, tras la adquisicion de Expensr en abril.



