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A LA FUERZA

COMO SALIR DE LA CRISIS
Y FORRARSE EN EL INTENTO

Hartos de enviar curriculos, cada vez mds espanoles
estan optando por una solucién alternativa: crear su
propio puesto de trabajo y, de paso, unos cuantos més.
Con el paro rozando los cuatro millones, ha llegado

el momento de los «emprendedores a la fuerza».

Gonzalo Suarez - Madrid

finales del afio pasado,

Shari Carlson y Pablo

Molina culminaron su

master en una de las
mejores escuelas de negocios de
Espana. Encircunstanciasnorma-
les, las principales multinacionales
leshabrianapabullado conofertas
de empleo repletas de ceros. Sin
embargo, sugraduacién coincidié
con el climax de la gran crisis y sus
suefios de encontrar un puestazo
se desintegraron en cuestion de
semanas. Asi que, hartos de espe-
rar, dejaron de mandar curricu-
lums y se dieron al vino.

Tres meses después, el mercado
laboral sigue colapsado. Pero hace
tiempo que a Shariy Pablo dejé de
preocuparles: estdn demasiado
ocupados con el lanzamiento de
su propia empresa, una red social
sobre vine, junito a otro comparfie-
ro del mdster, Patrick. Y todo va
mejor de lo que anticipaban: el
lanzamiento dela primeraversién

dela pdgina estd previsto para este
verano. «Nuestra idea original era
trabajar unos anos en otra empre-
sa para seguir aprendiendo, pero
el mercado laboral nos forzé a
adelantar nuestros planes», asegu-
ra Shari.

Como estos dos jévenes em-
prendedores, miles de espanoles

supondra un
incentivo para

que cientificos e
ingenieros prueben
€0sas nuevasy

tecnologias son
un aliado para los
empresarios

que no existia en
anteriores crisis

'EL EJEMPLO DE GOOG:

El 10 de marzo de 2000, la burbuja «puntocomy alcanzé su
climax. En aquel momento, pocos conocian Google, un
pequefio buscador que habia aparecido un par de afios
antes. Y que, afios después, salid de la crisis convertido en el
referente tecnolégico de toda una generacién: era una
empresa flexible que no necesitaba inversiones descabelladas
para sobrevivir. Mark Cannice pone este ejemplo para ilustrar
como las recesiones pueden estimular el éxito empresarial.
De hecho, Google ha aprendido la leccion y, aunque esta
despidiendo gente, ha reservado 100 millones de délares para
financiar otras «start-ups». «Las grandes ideas llegan cuando
quieren y estos tiempos dificiles son ideales para invertir en
nuevas empresasy, aseguré la compafifa en su «blog» oficial.

estan montando sus propias em-
presas para escapar de la crisis
que no cesa, En vez de perseguir
vacantes que no existen, expri-
men su tiempo pergenando pla-
nes de negocio. Y eso que se trata
de una apuestaarriesgada: inclu-
so en las épocas boyantes, mdsdel
80 porciento delas pymes naufra-
ganensus primeros cinco afosde
vida. Sin embargo, un punado de
elegidos dardn con modelos via-
blesy, cuando lasituacion econd-
mica repunte, serdn los primeros
enrentabilizareste nuevociclode
crecimiento.

Profesionales acomodados
Hace tiempo quelos economistas
identificaron este fendmeno, que
se repite en cada crisis. De hecho,
en EEUU tienesu propio nombre:
los «emprendedores a la fuerza».
«Tantos anos de empleo seguro y
bien pagado habfan acomodado
alagente», aseguraMark Cannice,
directordel Centro de Emprende-
dores de la Universidad de San
Francisco, que acunié esta expre-
sién. «Muchos habian olvidado
que inventar cosas nuevas es una
actividad muy gratificante. Y esta
recesién pondra a trabajar este
talento oculto: cientificos, inge-
nierosy ejecutivosque tendrdnun
incentivo para probar formas
distintas de hacer las cosas».

A eso se dedica Bartolomé Oli-
vares, fundador de Getcorpora-
tion junto a cinco socios. Se trata
de una «incubadora» de empre-
sas: reciben ideas de emprende-
dores y les ayudan con la gestién,
la financiacién... En su primer
semestre de actividad, le ha sor-
prendido el ansia de los jévenes
(los més afectados por la crisis)

por mentar sus propios negocios.
«Algunos estdn en paro, otros
tienen un empleo inestable, pero
estd claro que la incertidumbre
estd estimulando su creatividad»,
explica Olivares, de 24 anos.

Dicenlos expertos que éstaserd
la crisis con mds «emprendedores
ala fuerza» de la historia. La des-
truccién de empleo no tiene
precedentes: ni en su intensidad,
ni en su duracion ni en la diversi-
daddesectores afectados. Poreso,
aqui no cabe el autoengano: a
medio plazo, la fuente mds fiable
de empleo serd uno mismo. «Es-
tamos llegando al momento del
ciclo econémico en el que esta
cruda realidad se hace patente»,
asegura Cannice.

Ademds, los nuevos empresa-
rios cuentan con unaliado que no
existia en anteriores recesiones:
las nuevastecnologias. Yano hace
falta gastar una millonada en al-
quileres, teléfonos, marketing...
Una buena conexién basta para
convertir una buena idea en un
negocio viable. De ahf que estén
surgiendo tantas empresas que
usan la red para todo: buscar in-
versores, contratar proveedores,
hacer publicidad...

Menos barreras

«Las barreras de entrada se han
reducidor, explica Enrique Dans,
Profesor de Sistemas de Informa-
cion de la IE Business School. «Ya
no hace falta mucho dinero para
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ponerte en marcha y comprobar
si tu idea es buena antes de lan-
zarte a gran escala. Ademds, la
disciplina de tener que ganar di-
nero desde el primer momento
haceque susmodelos de negocios
sean mds claros que silessobrala
financiacién»

Durantelacrisis del 92, a Marco
Seizle habriaresultado imposible
montar su empresa de mochilas
personalizadas. El es un suizo
afincado en Madrid, su socio vive
en Francia, sudisefador es sueco
y fabrica sus productos en China.
Ademds, ha creado una comuni-
dad de disefio on-line para ayu-
darle a pulir su producto. «Inter-
netfacilitatodo, especialmente en
tiempos de crisis», recalca. «La

acciones caenun
60 por ciento, tu
idea del riesgo
cambiay, dice un
joven emprendedor

empresa te ensefia
cosas que no
aprendes de otra
forma, es mejor que
buscar trabajoy.

gente se da cuenta de que buscar
trabajo es una pérdida de tiempo.
Por eso, hay profesionales con
talento que aceptan encargos de
empresascomolamia, aunque no
podamos pagarles tanto como las
firmas establecidas».

Patatiis bancario

En teorfa, el concepto de «em-
prendedor a la fuerza» suena re-
dondo. Sin embargo, las compli-
caciones son notables. Antes que
nada, hay que tener una idea ga-
nadora y el arrojo de llevarla a la
practica.Y, aun asf, quedael paso
mads complicado: conseguir fi-
nanciacion, una misién compli-
cada en pleno patatis bancario.
Sin embargo, hay quienes le dan

Marco Seiz vende mochilas personalizadas por internet

AS| SE TRIUNFA EN TIEMPOS DIFICILES

Montar una empresa nunca es
sencillo: cuatro de cada cinco
naufraga en los primeros afios.
Y mas todavia en tiempos de
crisis. Estos son los consejos de
los expertos para convertirse en
una de las excepciones.

M Los gobiernos ofrecen

todo tipo de ayudas a los
emprendedores. Por ejemplo, se
puede cobrar el paro de una vez
para montar una empresa. Una
sencilla gestién en el Inem basta
para optar a este pago tnico.

M En internet, lo que nace
grande, nace muerto. Es mejor
comprobar antes que el modelo
funciona. Y, sélo entonces,
buscar inversores para un
lanzamiento mas amplio.

M Ser emprendedor es un
trabajo a tiempo completo.
Siintenta abarcar demasiadas
cosas a la vez, como buscar
trabajo, lo més probable es
que las haga todas mal.

W Sea creativo. En tiempos
de crisis, cada vez mas
gente acepta modos de pago
alternativos: en acciones,
por trueque, a comision...
Asi, paliara el principal
problema del emprendedor:
|a falta de financiacién.

M Acepte la incertidumbre.

La innovacién surge de la
necesidad y de los cambios.

Y, en esos momentos, las
estructuras pequefias y
flexibles son las que prosperan.

Pablo Molina y Shari Carlson, recién
master, preparan

g de un p

etici

el lanzamiento de una red social sobre el
mundo del vino, previsto para el verano

la vuelta a este argumento. Por
SUDUEStO. montaruna empresaes
arriesgado, pero quienes optaron
por alternativas mas «seguras,
como el ladrillo o la Bolsa, tam-
bién se estdn arruinando. «Cuan-
do tus acciones caen un 60 por
ciento, tu concepto del riesgo
cambian, asegura Bartolomé Oli-
vares. «Ademds, la rentabilidad
que ofrecemos es muy superior a
la de otros sectores».

Anteeste panorama, los nuevos
emprendedores buscan solucio-
nes imaginativas, Marcos Seiz se
las estd arreglando con sus aho-
rros y buscard inversores cuando
haya demostrado que su idea es
rentable. Mientras, Shari y Pablo
han montado un proyecto para-

lelo para financiar sured enol6gi-
ca. Se trata de RaisinRed, unaweb
en la que, dia a dia, narran las
aventuras de montar una empre-
sa en tiempos de crisis. Asf, con-
flan enelbocaabocaparaobtener
patrocinadores para su proyecto.
Y, por ahora, no les va mal: tras
lanzarla pagina hace diez dias, ya
han apalabrado un acuerdo con
una de las mayores empresas del
pais. «Cada dia, creemos mds en
el proyecton, asegura Pablo Moli-
na.«Y,aunquelaideano funcione
como esperamos, saldremos ga-
nando: crear tu propia compania
te ensena cosas que no aprendes
de otra forma. Desde luego, es
mas interesante que mandar cu-
rriculos que nadie contesta».
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