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1 pasado miércoles, la compafiia
de Interner Yahoo! anuncio, que
rompia su alianza con Geogle para
desarroliar su propio buscador, La
decision no pilld por sorpresa a la
mayorfa de los expertos del sector,
ya que Yahoo! Hevaba apostando

desde hace tiempo por'el negocio

de las buisquedas en Internet. El afio
pasado este mercado movid 2.000
millones de délares en el mundo
(1574 millones de euros), y se esti-
ma que en 2007 el negocio genere
un volumen de 7000 millones de
dolares, segiin un estudio del bro-
ker Piper Jaffray.

Yahoo!, que desde hace seis afics
estd utilizando motores de bisque-
da de terceros, como OpenSource,
Altavista, Inktomi y Google, se dio
cuenta de que no poedia desaprove-
char esta oportunidad de negocio y
que la clave estaba en desarrollas su
propia herramienta. Para conse-
guirio, comprd Inktomi en marzo
de 2003 ¢n una eperacién valorada
en 235 millones de dblares. El si-
guiente golpe de efecto se produjo
en julio de 2003, cuande Yahoo!
anuncié que adquirfa Overture,
empresz dedicada a las bisquedas
patrocinadas, por 1.416 millones de
euros. Esta compaiiia habia com-
prado previamente los buscadores
Altavista y Fast,

Javier Etxebeste, director general
de Biisquedas, Directorios y Merca-
dos de Yaheao! Europa, asegura que
“conforme la bisqueda se ha ido
convirtiendo en un activo funda-

Expansion

Los buscadores se han convertido en uno de los servicios mds utilizados en Internet y en la puerta de entrada de suculentos ingresos
publicitarios. Por eso, los gigantes del sector se han enzarzado en una batalla por acaparar el mercado.

Google, Yahoo! y MSN quieren ser los mds buscados

Javier Etxebeste, director general de Bisquedas, Directorios y Mercados de Yahoo! Eurapa.

Los buscadores favoritos®

Usuarios{ % |Minutos
Unicos | usuar. { por

Comparnia {mili) ldelsiiolpersona
1. Google §31 374 | 2640
Z.MSN Search 423 298 06:53
3.Yahco! Search 41,3 251 09:56
4. AOL Search 223 15,5 2955
3. Ask Jeeves 11,5 8,1 1%:50

" En Estados Unides, Diciembre de 2003

Fuente Nielsenetratingy

mental para competir en Internet
hemos decidido que nuesiro motor
de biisqueda debia ser propio”. De

Un andlisis de Noemf Gémez

Yahoo! comprd
Inktomi y Overture
para competir

con Google

MSN, filial de Internat
de Microsoft, esta
desarrollando su
propia herramienta

ahi que “esta semana hayamos pre-

sentado Yohoo! Seorch Technology,
nuestra propia herramienta de buis-

Una dura competencia

8 Google liderd el mercado estadounidense
de biisquedas el pasado diciembre con 53
millones de usuarios Uinicos. Por detrds se
situaren MSN (42,3 millones}y Yahoo! (41,3
millones).

| B Tras la adquisicidn del motor de busqueda
Inktomiy de Overture, empresa dedicada a
1as blisquedas patrocinadas, Yahoo! ha
tanzado su propia herramienta, bautizada
como Yahoo! Search Technology.

B MmN, filial de Internet de Microsoft, que
actuaimente utiliza el motor de busqueda de
Inktomi, esta desarrellande uno propio.

Elnegocio defas bidsquedas moverd 7.000
millones de ddlares en 2007.

queda, que es el resuitado de lainte-

" gracion de las tecnologias de Inkto-

tri, Fast y Alavista”, explica.
Algunos analistas, sin embargo,
consideran que Yahoo! ha tardado
demasiado tiempo en tener su pro-
pio buscador, teniendo en cuenta
que anuncid la compra de Inktomi
hace mis de un afio. Etxeheste afir-
ma que "hemos querido construir
una plataforma de éxito para ganar la
carrerade lasbisquedas y si para eso
hemos tenido que tardar més, pues
lo heinos hecho”. “Cuerernos lidetar
el mercado de las blsquedas”, afiade.
De momento, las cosas para
Yahoo! ne parecen muy ficiles. So-
bre todo, teniendo en cuenta que
M5, la compafifa de Internet de
Microsoft, estd desarrollando su pro-
pia herramienta para competir con
Google y Yahoo!. Sepin la consultora
Nielsen/Netratings, Google liderd ¢l
mercado estadounidense de bisque-
das el pasado diciembre, con 531 mi-
llones de usuarios dnicos, por delan-
te de MSN (42,3 millones) y Yahoo!
(413 millones). Por tanto, parece cla-
10 gue Lz batalla en el negocio de las
buisquedas se va a librar entre estos
tres gigantes puntocom. Enrique
Dans, profesor del Instituto de Em-
presa, asegura que "o que més hacen
los usuarios en Internet son biisque-
das. Por eso, si una compafifa quiere
ganarse la atencién del internauta
necesita ofrecerlas”. Por eso, la im-
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portancia de estos servicips va mu-
chomss alld delasimple biisqueda,
Estos web, con Google a la cabeza,
se han convertido en la puerta de en-
trada a Interne, un papel que en los
inicios de la red complian los portales
como Terra En las pasadas Navida-
des, dos de cada cinco compradores
oniine de Fstados Unidos fueron pri-

El mercade mundialde
las busquedas movera
7000 mitlones de dolares
en 2007, tres veces mas
que el ano pasado

mero a Google para buscar una ten-
da, y misde un tercio acudié a Yahoo,
segiin ¢l banco de inversion Goldman
Sachs.

Etxebeste afirma que “como el
usuario Gene que identificar la inten-
cion de lo que estd buscando, es mis
ficil presentatie una oferta de conte-
ridos y comerdial que le encaje™. De
ahf que ¢l negocio de las blisquedas
patrocinadas, por el que las compa-
fiias pagan por aparecer en una deter-
minada posicidn cuando el internauta
realiza una biisqueds, se ha converti-
do en uno de Jos més boyantes en el
mercado publicitario enline.

Peligro

La dura competencia en este negocio
puede poner en peligro la supremacia
de Gaogle, cuya satida a bolsa es inmi-
nente. Dans asegura que “el mayor
enemign de Google o es Yahoo! sing
Microsoft. Con laruptura del contrato
con Yahoo!, Google simplemente ha
perdido aun cliente muy bueno”. “Lo
miés peligrose para el buscador funda-
do por Larry Page y Sergey Brin seria
que Microsoft repitiera con el busca-
dor que estd desarrollando lo mismo
que hizo con el navegador Bxplorer,
que loinch 1yd en su sisterna operative,
Windows o5, Io que provoct la cafda
en picado de Netscape, el entonces li-
der del mercada”, explica Dans. Javier
Cabanillas, responsable de Mirketing
de Consumo de MSN, afirma que “la
compafiiz busca hacer més Ficiles Ias
cosas aj usiario y con esta fifosoffa es-
tamas desarrollando el buscadar™”,
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