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Google y Apple colisionan y augur

dan

la proxima gran batalla tecnoldgica

RIVALIDAD/ |_a coexistencia pacifica ha dado paso al enfrentamiento. A pesar de sus distintos modelos de
negocio, ahora compiten en moviles, navegadores, sistemas operativos y, muy pronto, en publicidad.

M Prieto. Madrid

Google y Microsoft han libra-
do en los tltimos afios una de
las grandes batallas tecnologi-
cas. Sinembargo, el gigante de
Internet tiene un nuevo rival
en el cuadrilatero: Apple. Dos
de las compafias mas innova-
doras de Silicon Valley, que
mas han influido en la evolu-
cibnde la tecnologiaen latlt-
ma década y cuya cotizacion
mejor se comporta han coli-
sionado. Su enfrentamiento
podria eclipsar ¢l protagoni-
zado por Google/Microsoft
enlos tltimosafios.

La salida en agosto de Eric
Schmidt, consejero delegado
de Google, del consejo de ad-
ministracion de Apple, puso
finalos lazos de amistad entre
ambas. “Desafortunadamen-
te, dado que Google compite
ennegocios donde esta Apple,
por ejemplo con Android y
Chrome 08, lautilidad de Eric
enel consejo de Apple era ca-
da vez menor. Tenia que re-
nunciar a participar en cada
vez mas reuniones debido a
conflictos de interés”, recono-
cia entonces Steve Jobs, con-
sejero delegado de Apple.

La presentacion esta sema-
na por parte de Google de su
primer movil inteligente, Ne-
xus One, es un claro ordago al

Eric Schmidt, de Google.

iPhone, el terminal con el que
Apple ha redefinido el merca-
do de la telefonia movil. Ya
antes, el sistema operativo
que utiliza Nexus One, An-
droid, habia creado un nuevo
mercado de competidores del
iPhone, con modelos de fabri-
cantes como HTC, Samsungo
Motorola.

Asimismo, se esta generan-
do un universo de aplicacio-
nes para Android, siguiendo la
estela marcada por Apple, que
hasido capaz de impulsar una
comunidad de desarrollado-
res que han creado 100.000

Choque de titanes

@ Apple (36.500 millones de
ddlares de facturacion ) y
Google (22.000 millones de
dolares) son dos de los
titanes del sector.

® Hasta hace poco,
coexistian pacfficamente y
compartian consejeros.

® Ahora, sus negocios

programas para el iPhone, una
cifra que podria alcanzar los
300.000 a finales de este aiio,
segun IDC, Esta consultora
estima que este afio la tienda
Android podria llegar a las
75.000 aplicaciones, frente a
las 10.000 de la actualidad.
Pero no es el dmico punto
donde se enfrentan ambas
compaiiias. Google ha anun-
ciado que este afo presentara
su propio sistema operativo,
Chrome OS, que propugna un
nuevo modelo de informatica
donde un ligero sistema basa-
doenel navegador daaccesoa

Steve Jobs, de Apple.

un universo de aplicaciones
en Internet. Ya antes, el nave-
gador de Google Chrome
competia, entre otros, con el
Safari de Apple. Precisamen-
te, hace poco, la propuesta del
gigante de Internet adelanto
en niimero de usuarios al na-
vegador de lamanzana.

Y, en pocos meses, puede
que Apple y Google también
se enfrenten con sendos mo-
delos de ordenadores tablet, si
se confirman los crecientes
rumores de laindustria.

Sin embargo, los modelos
de ambas compaiiias siguen

siendo muy diferentes. “No
veo ningun cambio en el mo-
delo de negocio de Google o
Apple, a pesar de los solapes
que se puedan dar”, opina En-
rique Dans, profesor del Insti-
tuto de Empresa.

Publicidad ‘vs'hardware
Google, cuyos ingresos de-
penden de la publicidad, no
estd interesada en hacer dine-
rovendiendo hardware (la fa-
bricacion del Nexus Onelaha
subcontratado a HTC). Tam-
poco pretende vender licen-
cias de sistemas operativos,
por eso, opta por el software
abierto. Si ve un negocio po-
tencial, sin embargo, en la co-
mercializacion de aplicacio-
nesen Internet, como ya hace
con Google Apps.

sPor qué decide crear nue-
vOs sistemas operativos o lan-
zar su propio movil? Su obje-
tivo es que cada vez mas per-
s0nas naveguen mas tiempo
por Internet, con un acceso
facil a sus servicios, también
desde el movil. “Cuanto mas
navegas, mas dinero gana
Google”, resume Dans,

De ahi su interés en redefi-
nir el segmento del Internet
mavil. No solo lanzando su
propio terminal marca Google,
sino también mediante la ad-

ENEMIGOS

La lista de competi-
dores de Google no
deja de crecer. Antes
de Apple, el gigante
de Internet competia
con Microsoft y
Yahoo!. También
pone nerviosos a los
fabricantes de nave-
gadores y a las ope-
radoras de telecomu-
nicaciones.

quisicion de empresas como
Gizmo35. Con estacompra, po-
dria lograr que Google Voice
permita, como en el caso de
Skype, la comunicacion desde
el movil o el ordenador via In-
ternet, saltindose asia las ope-
radoras.

El negocio de Apple des-
cansa, sobre todo, en disefar
dispositivos lo suficientemen-
te atractivos para mantener
margenes mayores a los habi-
tuales en laindustria del hard-
ware. Ensu modelo, es crucial
tener un ecosistema propieta-
rioymuy controlado.

Google tiene claro que la
publicidad en el mévil sera un
negocio creciente. Por ello,
adquiri6 recientemente Ad-
Mob por 750 millones de do-
lares (523 millones de euros).
Pero Apple también ha deci-
dido entrar por primera vez
en su historia en el negocio
publicitario y, estasemana, ha
comprado Quattro Wireless,
una compania de publicidad
en Internet, por 275 millones
de dolares. Con ella, podria
distribuir publicidad en el
iPhone.
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