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Las guerras de Google,
Apple y Microsoft
llegan a los tribunales

Las compaiiias endurecen sus disputas legales ante
las amenazas de erosién de sus negocios principales

M. JimeNEZ / S. MILLAN Madrid

a guerra que mantiene el triangulo
L empresarial formado entre Google,

Apple y Microsoft se ha endureci-
do en los tltimos dias. Incluso el ner-
viosismo desatado entre las tres ha de-
rivado en disputas judiciales con un final
tan imprevisible en su fondo como en el
periodo en el que puede extenderse.

Hace dos semanas, Google dijo en su
blog que Bruselas habia iniciado una in-
vestigacion informal tras recibir varias
quejas sobre su buscador: una de Foun-
dem, web britinica dedicada a compa-

s; Ejustice.fr, buscador francés
en servicios legales, y Ciao! from Bing,
comparador de precios de Microsoft. En
su escrito, Google parecia senalar a Mi-
crosoft como instigador de las pro-
testas, afirmando que el gigante de
Redmond, ademas de ser uno de
los denunciantes, estaba detrés
de Foundem, que pertenecce ala
asociacion leomp, “financiada en
parte por Microsoft”,

La p 1a semana, Apple de-
nunci6 a HTC ante los tribuna-
les de EE UU por violacién de pa-
tentes y pedia que se impidiese la
importacion de terminales del fa-
brieante taiwanés. Una maniobra in-
terpretada como un intento de frenar
a Google y Microsoft, cuyos sistemas ope-
rativos méviles, Android y Windows Mo-
bile corren en los terminales de HTY

Enric Colet, profesor de Esade, pien-
sa que la guerra se ha recrudecido por
la presion que Google estd ejerciendo
sobre sus rivales. Y pone el gjemplo del
mundo de los sistemas operativos donde
estd a punto de irrumpir el Chrome OS,
una amenaza para el Windows de Mi-
crasoft, que supone en torno a un tercio
de los ingresos de esta compaiiia.

Otro ejemplo es el que apunta Ivan
Gonzalez, analista del Grupo Penteo: An-
droid y Nexus One (el primer mévil de
Google) estin retando el motor de cre-
cimiento de Apple, que es el iPhone y sus

s

£

servicios relacionados, que generan a ésta
el 30% de sus ingresos. “Google es una
seria amenaza para Apple y ésta le ha en-
sefiado los dientes”, resume.

El analista de IDC, Jaime Garcia Can-
tero, cree que Google estd sacando tan-
tos productos y servicios que topa con
alguien tras cualquier movimiento co-
mercial, lo que le estd generando muchas
enemistades. “Las acciones en Bruselas,
la maniobra de Apple frente a HTC y las
criticas de las operadoras dan la sensa-
cién de que Google es el competidor ni-
mero 1 de todos. Va camino de conver-

tirse en el malo de la pelicula, como lo
fue Microsoft en su momento’, continga.

Lo que demuestra este todos contra
Google es una rivalidad clarisima entre
las tres compaiiias, continiia Enrique
Dans, profesor del Instituto de Empre-
sa. “Todas luchan por las mismas parcelas
¥ Google tiene un dominio bastante fuer-
te en algunas de ellas”. En su opinién, Mi-
crosoft pretende que se vigile a Google
y evitar que ésta pueda aplicar ticticas
predatorias contra el mercado.

La cuestion es éexisten esas practicas?

¢Hay monopolio? Colet no ve solidez su-
ficlente para abrir una causa y afirma que,
por ahora, no esta demostrado que Goo-
gle haya manipulado su buscador contra
la competencia. “Deberdn demostrarloy
no es algo trivial. S comprueba que
existe, seria una amenaza para. la linea
de flotacion de 1a credibilidad de Google
como vendedor de informacién” dice
Colet, quiere recuerda que los tribuna-
les han sido siempre menos permisivos
en la UE que en EE UU.

Acciones irregulares
El resto de expertos tampoco ve claro que
Google esté llevando a cabo acciones irre-
gulares. “Google no estd deteniendo la
innovacion, ni se cierra a sus rivales”,
nala Dans. También Gonzalez acl
que “a diferencia de lo que ocurrié
en su dia con Microsoft, Google es
el buscador por excelencia porque
1o han elegido los usuarios no por-
que lo haya impuesto nadie. Y lo
cierto es que hay alternativas en

el mercado”
El analista de IDC, no obstan-
te, eree (ue otra cuestion seria que
Google hiciera que sus rivales sa-
lieran peor posicionados en el bus-
cador. “Pero entonces estariamos ha-
blando de competencia des
monopolio”. Garcia Cantero afirma que
donde si hay que estar vigilante es en ver
“si Google aprovecha su dominio en de-
terminados mercados, como el de la pu-
blicidad en la red, para forzar estinda-
res publicitarios, de identificacion, de co-
nexion.., Aunque Google va con mucho
cuidado; es consciente del riesgo que
corre”. Este experto estd convencido de
que demostrar un monopolio en la red
es mucho mas dificil que en un escrito-
rio, como le ocurrié a Microsoft. “Al
menos por ahora, porque no hay una re-
gulacion clara sobre qué se debe hacer
en internet si se tiene una posicion de

dominio™.

in cuanto a la guerra de patentes em-
prendida por Apple, los expertos no estan

Un buscador al que vigilar y un nuevo
contendiente por llegar a esta batalla

Google debe tener mucho cui- | que la capacidad de la fabri-
dado con cada paso que da. | ca Google para esculpir pro-
Cuenta con tantos intereses ductos (bien directamente o
en tantos negocios que cada | a través de la compra de al-
vez tiene abiertas mas bata- gunas empresas) parece ili-
llas: Google News v Google mitada: Google Map, Google
Books le enfrentan con el Earth, Picasa, Google Apps,
mundo editorial; Orkut y Picnik, Gizmas...

Buzz con el de las redes so- Con todo, Google no
ciales; Google Talk, Google buseca algo distinto al resto
Voice y Nexus One con el de | de sus rivales. “Al sumar :

las operadoras de telecomu- | tantos servicios, todas estas | esta Google, Microsoft y H \ subraya. Pronto
nicaciones.., Las barreras empresas estan creando i Apple, pero el siguiente serd ! la nueva guerra 2.0 tendri
comerciales le crecerdn por- | redes paralelas dentro de : Facebook, que ya parece ‘ cuatro contendientes.

star preparando un siste-
ma de correo electronico
oropio. Esta red se ha des-
marcado de la OpenSocial,
ue trata de buscar féormu-
as para que las redes se
puedan interconectar. No
uiere abrirse a nadie; no le
nteresa con su posicion cla-
amente de lider [Facebook
iene ya 400 millones de

. internet. Buscan que el

i usuario navegue horas y
horas sin salir del mundo

i Google, del mundo Micro-

i soft o del mundo Apple”,

i dice el analista de IDC

i Jaime Garcia Cantero, quien
i advierte que se corre el ries
: go de una balcanizacién de
la red. “Hay tantos lobbys
abiertos... porque ahora
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Steve Balmer, Microsoft

Ingresos anuales:
60.420 millones §

Ingresos anuales:
23,650 millones $

Beneficios anuales:
6.520 millones $

Beneficios anuales:
17.681 millones $

Plantilla:
19.835 trabajadores

Plantilla:
88.214 trabajadores

Capitalizacion
bursitil:
250.300 millones $

Capitalizacion
bursdtil:
180.100 millones $

Tesorerfa:
24.500 millones $

Tesoreria:
36.099 millones $

tan seguros de que sea una buena estra-

“Goﬂgle va tegia. Dans opina que esta compafiia ha
Caminu de ser adoptado una tictica defensiva que si
: puede detener la innovacion. “Apple ha
el ‘malo de sido muy valiente redefiniendo concep-
r {] tos en el mundo del mévil que nadie dis-

Ia pehcu'a " cute, pero estan ya tan adoptados que,
como Iﬂ qu aungue igual son patentables, forman
Microsuﬁn parte del patrimonio conmin, y es muy di-

ficil que un tribunal les dé la razon”
Gonzalez también ve dificil que con los

El Nexus One, de Google. 8LOOMBERG
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Steve Jobs, Apple

& Apple

Ingresos anuales:
36.537 millones $

Beneficios anuales:
5.704 millones $

Plantilla:
34.000 trabajadores

Capitalizacién
bursdtil:
198.600 millones $

Tesoreria:
38.600 millones $
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Con todo, la actitud de Apple y Mi-

Los grandes inversores
confian en el negocio
de los tres gigantes

Elevan su participacién en estas companias

S. M. / M. J. Madrid

a disputa entre Mi-
crosoft, Google y
Apple no ha pasado

a los mercados financie-
ros. Asi, los grandes in-
versores parecen tener
claro que los negocios en
los que se mueven estas
tres compafiias estan en el
centro del crecimiento
del mundo tecnologico. La
Gltima prueba es que los
principales ionistas
institucionales elevaron
participaciones en las
distintas empresas du-
rante el altimo trimestre
cerrado, segin datos de
Thomson Renters, reco-
gidos por MSN Money.

En el caso de Microsoft,
la apuesta es muy clara,
los ¢inco principales ac-
cionistas institucionales,
Capital Research Global
Investors, BlackRock Ins-
titutional Trust Company,
State Street Global Inves
tors, Vanguard Group y Fi-
delity adquirieron mas
acciones del gigante del
software entre octubre y
diciembre, periodo en el
que debutd en el merca-
do el Windows 7. En su
conjunto, los inversores
institucionales compra-
ron 367 millones de ac-
ciones y vendieron
352 millones, un sin-
toma de que respal-
dan la estrategia de
Steve Ballme
equipo directivo.

En Google, la si-

vy su

cos, pero con accionistas
comunes. Y las tres tam-
bién elevaron sus respec-
tivas participaciones en la
empresa de Steve Jobs
En estos momentos, Fi-
delity posee un 4,9% de
Apple, por un 3,9% de
BlackRoek v un 3,5% de

LASCIFRAS

titucionales adquirieron
47,7 millones de acciones
y vendieron 39,9 millo-
nes.

De momento, esta es-
trategia parece haberles
salido bien. El
viernes, dia en el que
Apple confirmé la fecha

del 3 de abril para el
lanzamiento del es-
perado iPad, las ac-
ciones de la empresa
de la manzana regis-
traron un nuevo ma-
ximo histarico, supe-

avances que se estin dando se pueda de-

. - de Microsoft es de Bill Gates.
terminar facilmente si una tecnologia es

Una prueba de que el magna-

I.Us anaIIStas crosoft frente a Google nodejade serun  tuacién es similar. rando la barrera de

propietaria o si una empresa ha creado noven que comportamiento normal del mercado. Fidelity, su principal o - : los 218 dolares. En
algo similar. “Es una estrategia de Apple ~ Antes eran playersque semovianenmer-  accionista institu-  [€S€Ju€gu su fortunaenla estos momentos, la
para frenar a Google, porque sabe que Goﬂg‘e este cados diferentes; ahora, con la conver- cional, incrementé  pugna con Googley Apple. capitalizacion bursa-
ésta, ademds de tener productos buenos, aplicandﬂ gencia, las cosas han cambiado. La gue- la participacion en ) til de Apple esta pro-
tiene sobre todo una marca tan fuerte = ra 2.0 se libra en servicios comunes (bus- 1,74 millones de ac- xima a los 200.000
como la suya y dirigida a un ptblico si- tacticas stemas operativos, aplicacio- ciones en el dltimo millones de ddlares
milar. Apple debe evitar meterse en un redat rias 8, riphones, redes sociales, trimestre, periodo * (unos 146.800 millo-
pleito que puede dafiar los valores de su p 0 nidos digitales...) y habrd que ver qué éxito  previo a la llegada al de los derechos politicos de nes de euros).

marca y crear cierta animadversion”.

tienen las

ncadillas que se ponen.

mercado de su pri-
mer moévil, el Nexus

Google estdn en manos de sus
cofundadores.

Otras apuestas

B 2 s One. La poderosa En cualquier caso,
Un trlangl_llo empresarlal Obllgado gestora |m::~: l.'l: algunas de las citadas
estos momentos gestoras han mostra-

a competir y colaborar a la vez

Esta claro que Microsoft, Apple | Bing del gigante del software
: sea el buscador preinstalado
en el iPhone, en detrimento de |
! Google. De momento no se ha
cerrado nada, pero de llegarse
i a un pacto, seria un varapalo

i para el gigante de internet

i dado que el iPhone, segin
Quantcast Mobile Trends,

y Google se han convertido en
rivales casi irreconciliables.
Pero, al mismo tiempo, se han
abierto escenarios para com-
petir, en algunos casos, entre
dos de los jugadores contra el
tercero.

Quiza el ejemplo mas claro |
se puede dar en las biisquedas
en internet. En las tltimas se-
manas se ha especulado con
que Apple y Microsoft nego-
cian un acuerdo para que el

| cuenta con una cuota de mer-
i cado del 65% en el tréifico de

» internet mévil en EE UU, muy
i por encima del 12,4% registra-
{ do del Android.

i Deigual forma, las amistades
i pueden extenderse al segmento
de las aplicaciones, méviles y de
»fimética. Por ejemplo, Micro-
soft lanz6 la pasada semana su
primera aplicacién para méviles
que corren el Android de Goo-
gle. Y este viernes Google com-
pro el editor online DocVerse,
que permite editar documentos
i de Office de Microsoft, produc-
| to al que precisamente Google

trata de restar cuota de merca-
do con su Google Docs.

cerca de un 7,2% del
capital del buscador.
No fue la unica.
BlackRock y State
Street, segundo y ter-
cer accionista institucional
de Google, respectiva-
mente, elevaron sus res-
pectivas participaciones
en un 4,3% y un 7%.
Precisamente, estas
tres gestoras que lideran
el ranking de socios ins-
titucionales de Google,
hacen lo propio en Apple.
Empresas rivales en mu-
chos negocios tecnologi-

millones de acciones de Apple
son propiedad de Steve Jobs.

State Street. En este s
tido, estos inversores
titucionales ampliaron
sus apuestas por Apple en
el trimestre previo a la
presentacién del nuevo
iPad y cuando los rumo-
res sobre la aparicién de
este nuevo tablet no de-
jaban de sobrevolar los
mercados financieros. En
total, los accionistas ins-

do su confianza

sobre el conjunto de

la industria tecnol6-

gica. Por =mplo,

BlackRock Institu-
tional Trust Company y
State Street incrementa-
ron sus respectivas par-
ticipaciones en Hewlett-
Packard, IBM y Cisco
Systems.

En su movimiento di-
rigido a reforzar sus po-
siciones en el mundo
tecnolégico, BlackRock
elev6 su participacién
hasta el 4% del capital.
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