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Con la compra de YouTube, el buscador da un nuevo paso en la construccion de un universo de servicios que
atraiga a los millones de usuarios necesarios para alimentar su modelo de negocio, basado enila publicidad online.

- Google se multiplica por un tubo

<
Escribe M.Prieto

Google, el buscador més utilizado
del mundo, hace tiempo que dejd
de ser simplemente un motor algo-
ritmico que rastrea millones de pé-
" ginas web. En.los dos dltimos-afios,
~ha ido extendiendo su red hasta
crear un universo de servicios gra-
tuitos financiados por la publicidad
_online. Un modelo probado que ha
' perfiiitido a la compafifa facturar en
“suraltimo ejercicio 6138 millones de
délares (4.874 millones de euros),
con un beneficio neto dé 1:465 mi-
llones de dolares. Hoy, Google tiene
una capitalizacion bursétil de més
de 130.000 millones de délares.
" La. compafifa fundada por Larry
Page y Sergey Brin funciona como
una incubadora de ideas, de la que
han salido més de una treintena de
productos, desde callejeros hasta
correo electronico. ¥ aungue los
brillantes ingenieros de Google no
dejan de sorprender con nuevos
productos, la compatiifa no ha duda-
do én recurrir a las adquisiciones
cuando ha encontrado fuera lo que
no habfa en sus laboratorios.

Sin embargo, nunca se habfa gas-
tado tanto como con la compra
anunciada el lunes de la pgina de
intercambio de videos YouTube,
por la que pagard 1.650 milloties de
délares. De hecho, para hacerse con
YouTube, desembolsari casi tanto
como todo Jo que habfa destinado a
adquirir compafifas desde 2001, se-
glin calculos de Citigroup. Hasta la
fecha, la mayor inversion habfa sido

. la realizada en AOL, por cuyo 5%
‘pagd 1.000 millones de ddlares.
. En una reciente visita a Espafia,
Eric Schmidt, presidente y conseje-
ro delegado de Google, aseguraba
que la compafifa seguirfa “haciendo
compras pequefias” en busca de
start-ups con servicios innovadores.
“Lo que nos interesa son, sobre to-
do, sus ingenieros”, matizaba,

La operacion de YouTube se sale
de esta declaracion de intenciones.
No es una compra pequefia y Goo-
gle no busca s6lo el capital himano,
sino hiacerse con el lider del emer-
gente negocio del video online. La
web, fundada hace afio y medio por
los jovenes Chad Hurley y Steve
Chen, domina este mercado; con
una cuota del 46%. Se calcula que,
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Las discogrdficas unen fuerzas

Uno de los problemas de YouTube es el pdsible

EXPANSION

Vuelve el dinero‘a la red

Incumplimiento de derechos de autor, debido a.que los
usuarios“cuelgan”en la pagina videos protegidos sin
permiso de sus propietarios. Sin embargo, las grandes
discogréficas se han dado cuenta de que no pueden estar
al margen de esta revolucién, porque estas paginas son.un
canal de distribucion idoneo para llegar a millones de
usuarios. Siguiendo los pasos de Warner Music, tanto
Universal Music Group como Sony BMG Y CBS han firmado
sendos acuerdos con la compaifa por los que le permiten
distribuir determinados contenidos como videodlips de
sus artistas a cambio de compartir los ingresos

_ publicitarios generados.

La operacién de YouTube ha desenterrado los fantasmas
de laburbuja de Internet. ;Esjun precio desorbitado? Entre .
los analistas; hay opiniones para todos los gustos. Aungue
es cierto que para las valoraciones se utilizan variables poco
ortodoxas, como el ntimero de usuatios,no se llega a los
extremos de comprar preseritaciones en powerpoint, sino
comiparifas con unatecnologfa probada y millones de
usuarios reales. Ademds, tienen modelos de negocio
sustentados en la publicidad online, que tiene tasas de
crecimiento muy saludables. Los expertos no ven tan claro
el modeélo deas redes sociales.Una de ellas, FaceBook, pide
cerca de 1.000 millones de d@lares. MySpace,lamés
conocida, fue vendida por 580 millones hace un afio.

diariamente, se ven cien millones
de videos en YouTube, a la que se
conectan 72 millones de internau-

- tas cada-mes.

‘Negocioemergente.

“Si veinos los cien millones de vi-

deos servidos por YouTube cada
dfa v los imaginamos rodeados de
una publicidad no intrusiva, sino
contextualizada y bien hecha, en-
tenderemos que hablamos de la
nueva generacién de Internet, un
mundo en el que el modelo de nhe-
gocio es claro, contundente v de-
mostrado”, asegura Enrique Dans,
profesor del Instituto de Empresa,
quien cree que con operaciones co-
mo ésta no se esti reeditando la
épocade la burbuja.

Con esta apuesta, Google ha ga-

nado la partida & Yahoo! (tiene su
propio servicio) y Microsoft (pre-
para su propia. contribiicién,
Soapbox). “El video online podria
representar toda una nueva genera-
cidén de conitenidos en la red, un mo-
do de interaccién diferente que lle-
vaInternet al salén y al prime time, y
una afluencia fuerte de ingresos por
publicidad: Perderse ese tren es pe-
ligroso, pero subirte a &l cuando tu
plataforma de video es un competi-
dor aiin insignificante en el sector
también lo es”, dice Dans en refe-
renciaa Yahool y Microsoft:_

Por eso, la operacion de Google™

supone un espaldarazo a este emet-

gente mercado, al situar el video on-,

line como el contenido de futuro de
Internet. El video online es un so-
porte maghffico para los anunclan-

tes -y, consecuentemente, una bue-
na fuente de ingresos para Google-,
porque¢ servicios como YouTube
atraen a millones de usuarios. Se-
gin la firma de investigacién eMar-
Keter, de los 26.600 millones de dé-
lares que destinardn los anuncian-
tes al 1hedio online en 2009, la pu-
blicidad ligada a video online move-
ra del orden de 1500 millones de dé-
lares.

En ¢l futiiro, Google seguramen-
te busdara nuevos modelos publici-
tarios no intrusivos que sustenten
su negocio. “Google viene a-ser el

. verdadero maestro de ceremonias

en und fiesta llamada economia de
la atencién: obtén la atenci6n de los
usuarios v, sin molestarlos, revende
esa aténcién a Jos anunciantes”, re-

sume Enrique Dans.



