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La huida de tecnolégicas
siembra inquietud en Espana

BESLOCALIZATION Politicos, sindicatos y empresas debaten cémo afrontar el cierre de fibricas

Marmaar Jimgnezf

SANTIAGO MIiLLAN Madiid

os recientes anuncics de
LSamsung y Philips de
cerrar sus fibricas en
Barcelona para trasladar la
produccién a otros paises ha
devuelto la incertidumbre
sobre e} tejido productivo tec-
nologico espafiol. Pérdidas de
empleo, tierre de compafifas
auxiliares, desertizacion in-
dustrial... Un escenario que
ha desatado las alarmas en
toda Espafiz y que ha pro-
vocado una polémica entre
partidos politices en plena
camypafia electoral y entla que
también han terciade em-
presarios y sindicatos.

El consejerc catalan de Tra-
bajo e Industria de la Gene-
ralitat, el socialista Josep
Maria Rané, y €l consejero
jefe, Josep Lluis Carcd-Rovi-
ra, abrieron el fuege al hablar
de impunidad empresarial.
Inctuso incitaron al boicot de

L a solucion es
centrarse en areas
donde lo imporfante
s el valor afadido

los consumidores a los pro-
ductos de ambas multinacio-
nales y advirtieron que to-
marian nota de las firmas que
abandonasen Catalufia.

En sus ataques, los repre-
sentantes de la Generalitat de-
jaron entrever que tratarian
de exigir a S8amsung que de.
volviera ia ayudas publicas
concedidas en los aitimos
afnos y que ascienden a cerca
de cuatro millones de eures.
Artur Mas respondi6 que fas
amenazas iban a dadar la
imagen de Catalufia. Enla dis-
puta también entrd José
Marfa Aznar, quien advirtio
que COn amenarzas no se
puede atyaer a las empresas
para que inviertan.

En el fragor han entrado
patronal y sindicatos. “Las
multinacionales sélo buscan
el méximo beneficio a costa
de recortar gastos, y si un
mercado no cumple sus ex-
pectativas cierran y se lar-
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Centro de 14D en Alcobendas: 300
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quien produce paneles sotares.
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SAMSUNG despidos,
Cierra fa fabrica de méviles y DVD
de Barcelona. Trasiada |a produceion
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NOKIA

ferr6 su centro 14D de EJ Prat de
Liobregat (Barcelona). Tenfa 30
trabajadores. Ha dejado & centro
1+D de Mdlaga tras finafizar ¢l
acuerde con 1a Universidad. De este
centro ha surgido {a empresa
Tartesos Tecnologic cuyo grincipal
cliente es la propia Nokla,

gan', explican fuentes de
CC €O, Algunos represen-
tantes de UGT han acusado
al Gobierne central de pasi-
vidad ante €l goteo de cierres.

A su vez, Jesils Banegas,
presidente de la patronal
Aniel, indica gue los casos de
Philips y Samsung son dos
circanstancias gue casual-
mente han coincidida en el
tiempo y afade que no se
debe caer en el alarmismo.
Aunque si advirtié que Es-
paia lleva una temporada
descapitalizdndose yvalvib a
pedir una reforma del mer-
cado laboral que introduzea
mayor flexibilidad y permi-
ta que 1as empresas sean mas
competitivas.

Pero, en este agitado marep,
équé opinan ios expertos?

La catedrética de Politica y
Estructura Econémica Mun-
dizl de la Universidad Auté-

Empresas fa

chregat
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Centrp I+ #n Sant Cugat del Vailés
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impresoras a Asfa.
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de Cerdanyola de! Vallés {Barcelona)
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SONY i
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Exporta ¢! $0% de TV a Europa. |
Acoge alll #l centra tecnolfgico. H

electrénicos MSL.

orecidas

por la deslocalizacién

“Flextronles, Sanmina SCI, So--
iectron y tres mas son las
que se estin forrando con la
deslocalizacion’, afimnaba
esta semana un alto cargo
de CC Q0. Sus palabras
apuntzban en una linea
clara: estas compaiifas se
ban hecha con buena parte
de la fabricacion de equipos
de las grandes multiracio-
nales tecnoldgicss. La cana-
diense Celestica trabaja
para Nokia, NEC o Siemens;
Ia estadounidense Jabil Cir-
cuit fabrica para Clsco; la
también norteamericana
Sanmina SCI produce para
Alcatel, mientras Flextro-
nics -con sede en Singapur-

| 1o hace para Microsoft
i (Xbex), Xerox o Sony Erie-
S50M... Y sus resultados no
han dejado de mejorar.

Por ejemplo, Solectron
elevd sus ventas un 10,5%
en el titimo trimestre, por
un 18% de Sanmina SCI.
Ademés, 1zs previsiones de
casas de Bolsa comoe
Schwab Soundview, Deuts-
che Bank o Bear Stearns es
que las cuentas van a seguir
mejorando al calor de la re-
} cuperaci6n econdmica. Las
Bolsas parecen haberles
-hecho caso. Sin ir més lejos,
los titulos de Sanmina 5Ci
se han revalorizado un 311%
en el Gltimo afio.

FUJITSUY
Sigue funcionando la fabrica de

Malaga, pers cered ol centro [+D
con 250 empleadas. i

noma de Barcelona, Elena Gi-
réldez, asegura que “llevamos
1% afios perdidos en politica
industrial”y explica que “con
imaginaci6n se pueden tomar
medidas urgentes y transito-
rias para evitar una debacle
en Jos proximos dos afios,
como podria ser la reduccién
de las cotizationes sociales
para los trabajadores de al-
EUNOs sectores para que esta
mano de obra siga siendo
competitiva”,

El jefe de servicios de es-
tudios de Pimec-Sefes, Albert
Roca, cree que el problema de
1a deslocalizacion es global v
requiere medidas a large
plazo como aumentar las in-
versicnes en 14D 0 en in-
fraestructuras.

Enrique Lores, vicepresi-
dente y director general del
centre de HP en San Cugat,
asegura que hay que desdra-

&n 17

CELESTICA i
La compaitia canadiense comprd en
2003 MSL, gueddndose con ta
antigua fbrica de IBM. Los 800
empleados producen TPY para
suparmercados, También adgquirid
Teleslncro donde mantiene su centro
L+D. L a smpresa posee 42 fabricas

matizar Iz situacién. “El no ser
competitivo en costes no es
nueve, y esta situacién nova
a cambiar. Basta visitar una
fibrica en China para enten-
derlo” Para Lores hay una
Unica solucidn, que hay que
aplicar ¢uanto antes: “Cen-
trarnos en Areas dondz el
valor afiadido es mis impor-
tante gque los costes; donde lo
que importa s la capacidad
de innovacién”

Para explicar 1o que quiere
decis, Lores se sirve del ejem-
plo de HP. “Cada vez hacemos
impresoras mis complejas y
necesitamos compaiias loca-
les que nos desarrollen com-
penentes y que nos ayuden a
ser eompetitivos”, La selucién
pasa por crear n Espafia una
red de proveedores que hagan
investigacién y se especialicen
en determinadas 4reas"Es lo
que estl haciendo de mane-
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ra ejemplar Singapur” Este
pals, explica, ha decidido que
a medic y largo plazo guiere
ser un referente en tecncle-
gia vincuiada a la biomedi-
cina ¥ estA impulsando la
creacion de compahnias loca-
les especializadas en ello, al
tiempo gue trata de atraera
multinacionales que se de-
diquen a este Area. “Espana
no hahecho aiin su eleccidn.
Debe hacerla y tomar et reto
" desde las instituciones pi-
blicas ¥ e} tejido industrial”;
afiade.

Por su parte, Rafael Pam-
pillén ¥y Enrique Dans, pro-
fesores del Instituto de Em-
presa, son de la opinién de
que lo importante no es gye

una empresa desplace a Es--
pana una subsidiaria de fa—'

bricacién sino el grado de im-
bricacién con el tejido eco-
ndmico del pais donde esta.
“Iina subsidiaria de fabrica-
citn puede simplemente
haber comprado horas/hom-
bre. Y, sin embargo, otra sub-
sidiaria comercial puede
tener una actividad que la
obliga a investigar el merca-
do, a cornunicarse con enti-
dacdes de] pais... La perspec-
tiva de generacion de valor es
completarnente diferente,
aunque la inversidén y e} ni-
mero de puestos de {rabajo

En EEUU, masde 3, 3
millones de empleos
tecnologicosiran a

- Rusna China o India
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pueda ser menor”, afirman.
Ambos expertos aseguran
que si io que se fraslada es un
centro de I+D, posiblemente
“estemos hablando de un
traslado de valor altisimo, con
conexiones a universidades ¥
centros de investigacion del
pais, con un enriquecimien-
to mutuo. La generacién de
valor pasa a ser mucho mas
sostenible”, subraya Dans.
De todas maneras, la des-
localizacién no ha empezado
ahcra. Desde el ano 2000 nu-
IMerosas empresas han pro-
cedide al cierre o venta de sus
fabricas. Ericsson, Alcate}, Liz-
cent.. y algunas estimaciones
de expertos apuntan que
desde entonces las muitina-
cionales tecnolbgicas han

....................................................................................................................................
...........................................................................................................

fdespedido a mis de 10.000

trabajadores en nuestro pais.
Una cifra de pérdidas de em-
pleo que podria triplicarse,
segan estos ocbservadores, si
se incluyesen los despidos de
empresas auxiliares,

La ésperanza se centra en
que la recuperacién econd-
mica tire de nuevo de la pro-
duccidn y el empleo. Segtinla
patronal Sedisi, al cierre de
los primeros nueve meses de
2003 el sector habia crecido
un 4,8% en relacidn con la
misma fecha de 2002 y, sin
embargo, en el mismo pe-

‘cbra barata no ha

Consultoras

compamas

de servicios, la excepcién

La huida a nacio-
nes con rmano de

afectado a todas
las multinaciona-

Deloitte Consul-
ting, IBM, Getro-
nics o Cap Gemi-
ni han creado en
Espaiia centros

i nes que da servi-

{ cios a empresas

i tanto dentro

{ como futera de Es-
i pafia a través de

les vinculadas al | para dar sopoerte |} outsourcing. Ge-
munde de las tec- | tecnoidgico a pai- } tronics eligi6 Es-
nologias delain- ! ses de todo el i pafia como sede
formacién. Con- mundo. : de cinea centros

sultoras y compa-
fiias de servicios
camo Accenture,

B e R e L]

Deloitte tiene
en Madrid un
centro de solucio-

de desarroilo con
serviclo a todo el
mundo.
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'riodo, el emplec en la indus-

tria se habia contraide un
1,7%.

Ahora bien, Espafia no es
el finico pais que sufre la des-
localizacidn. En EEUY hay
datos dramaticos. Forrester
pronesticéd que vnos 3,3 mi-
llones de empleos tecnoldgi-
¢cos se trasladarin desde
EE Ul a naciones como
India, Brasil, China ¢ Rusia
Irlanda, conocida como e}
tigre celta, ha sufrido sus efee-
tos: 3Cam y Gateway son dos
empresas qque han decidido
cerrar sus fibricas en Dublin.

Fmtesta da Ins Trahajadares dﬂ Samsung tras el anuncia del cierre da la fabnt:a de Earcelnna. EFE

Un arma politica en la campaiia electoral de EE UU

La deslocalizacidn tecnolbgi-
¢a ha entrado con fuerza
en la campafia electoral de
EE T John Kerry, sena-
dor demdcrata y vencedor
de las primarias de Iowa,
asegurd que si liega a la
Casa Blanca obligaré a las
empresas a rajentizar sus
politicas de despiazamien-
to de emplecs tecnoldgicos
fuera de EE ULJ hacia
India, China, Rusia o Bra-
sil. Kerry diio que obligara
a Jas compainias a identifi-
car )a localizacion de las ta-
reas que exporten,
También Dennis Xucinich

o Richard Gephardt no du-
darorn en usar a deslocali-
Zacién como arma electoral
contra George Bush.

Ei fenémeno ha causado
alarma en las iitimas se-
manas tras los anuncios de
AQL, Google 0 IBM de des-
plazar actjvidades a La
India. Hay cpiniones de-
moledoras. La consultora
tecnolégica IDC apunta
que en el ano 2007 €] 23%
de jos empleos tecnologi-
cos de las firmas de EE UUJ
estardn fuera del pais,
mientras Sand Hill senala
que 8 de cada 10 empresas
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estin lievando tareas al ex-

' tranjero.

Craig Barrett, consejero
delegado dei gigante de los
microprocesadores Intel,

i apuntd recientemente que
' sin estas estrategias las em

presas dejarin de ser com-

i petitivas. Pero el ex candi-
i dato ala Casa Blanca Wal-
i ter Mondale respondié con

dureza: “iQué sers de
nuestros hijos? Utilizaran
chips japoneses y sobrevi-
viran vendiendo hambur-
guesas de] McDonald’s”,
Todo este ambiente de
deslocalizacién ha provo-

Invemigadura del centm de HP
en Sant Cugat. JOADI PARRA,

cado que el Congreso de
EE UU redujera el pasado
octubre el nfimero de visa-
dos tecnolégicos. Asi, Ia
cuota de trabajadores ex-
tranjeros cualificados para
trabajar en la industria de
la alta tecnologia ha pasa-
do de 185.000 en los lti-
Inos tres afios a 65.000.

Algunos directivos espa-
finles de multinacionales
tecnelégicas consideran un
error esta medida. “Ello
forzars entonces a que se
cantrate a trabajadores de
China o India en sus pro-
pios pajses”
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HP, Stemensy
Sony seguiran
en Espafia

“Estamos convencidos de que
N0s mantendremos y ¢rece-
TEmos en San Cugat”, dice
Enrique Lores, director ge-
neral de} centro de HP en
Barcejona, que se convirtio
en 1992 en la division de
impresoras de gran formato
de la multinacional. Hace
dos afios Ja firma presidida
per Carly Fiorina decidié
transferir a Asia la fabrica-
cién de estas miguinas,
pero como cuenta Lores,
“pese a que aquel movi-
miento supuso el despido
de 200 personas, hoy tene-
mos 100 empleados méis
que entonces” En total son
430 empleados y 1.100 con-
tando con los ingenieros lo-
cales subcontratados. Gene-
ran un negocio de 1100 mi-
llenes de délares anuales,
Segin Lores, en Barcelo-
na se han quedado el traba-
jo de valor aiadido. “No nos
ha afectado desprendernos
de la fabricacitn. Tenermos
la responsabilidad de deci-
dir qué fabricamos, qué me-
joras introducir en ¢l proce-

i 50 productivo, el marketing,
: Lo que importa es )a capaci-
: dad de innovacitn”

En Sony tampoco se plan-

tean abandonar Catalufiz.

i Slemens pravé una ra\.ri-
talizacion de la actividad
de su fabrica de Zaragoza
tras ganar algunps contra-
tos de UMTS de Telafdnica
Méviles. ¥ Sony quiers am-
pliar a atros paises los ser-
viclos que da desde su
centro de Barcelona.

-------------------- tTTIITAErEELAS RA—arrmmEma

La compania asepura que
prevén mantener €] incre-
mento de inversién en su
fabrica de Viladecavalls y su
centro de Castellar del Va-
llés. “Queremos dar servicio
a atros pafses como Portu-
gal, Francia v norte de Afri-
a’, Sony produjo en su fi.
brica espaficla dos millones
de unidades de televisores,
proyectores y otros equipos
electronicos y cineco millo-
nes de componentes.
Fuentes de Siemens expli-
Can, por su parte, gue mien-
tras que sus fabricas sean
competitivas no habra des-
localizacidn. Hoy su factoria
de Cornelii produce nume-
roso material de los trenes
de alta velocidad, que se ex-
porta a otros paises. En su
centro de Getafe ha amplia-
do su produccién de mate-

i rial electromédico, “incluso
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i hacemos los nuevos genera-
i dores portatiles de rayos X
i que antes fabricaban en

Suecia” En su planta de Za-
ragoza, Siemens cree que

: habri una revitalizacién de

: Ia actividad tras los contra-

t tos de UMTS de Telef6nica
Méw}es,
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