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Microsoft
preparaa
suplantilla
para luchar
con Linux

Martin Taylor es el cerebro
de Redmond que combate
la ‘ideologia’ del software
libre frente a Windows

MaRIMAR JIMENEZ Madrid

uande aparecen noti-
C cias acerca de Lingx en

los periddieos;s mi
madre me manda e-mails
preguntindome si sigo te-
niendo trabajo, porgue pare-
ce que Microsoft va a dejar de
existir si se hace caso alos ti-
tulares” Martin Taylor, 34
afos y maximo estratega de
Linux en Microsoft, bromea-
ba asf el pasado miércoles en
el Instituto de Empresa en
Madrid, donde debatié con
profesores de esta escuela de |
negocios sobre la importan-,
cia o no del software libre.

Taylor, apodado como el

hombre-linux de la compa-
fifa de Redmond, fue algo
mis templado que el presi-
dente de Microsoft Steve
Ballmer que califict no hace
tanto de “céncer” al seftware
libre, pero atn asi optd por
seguir demenizando a Linux.
“No hay innovacion reat en
Linux. Es mis de lo mismo,
pere con atro modele de de-
sarrollo” Y se pregunt6:
éExiste ahora alguna inno-
vacién que no existiera antes
de la aparicién de Linux?.
No* sentenci6 ante una au-
diencia no precisamente

conforme con-las innova-
ciones que aperta Windows,

mister de Diveceion de Sis-
temas de Informaeién, Taylor
trat6 de demostrar el poder
de Windows con cifras en la
mano -como que las solu-

ciones de Microsoft scnhasta -

un 22% mas baratas que
Linux, ¢ que de los 20:millo-
nes de servidores que kay hoy
instalados en €] munde 11 mi-
llones corren sobre Windows
o que el 949 de los PCllevan
también el sisterna operativo

.de Microsoft-; mientras ha-
“blabia de Linux y del software

libré.como una plaga contra
1a quie habia que luchar.
“5610 110 personas tienen
aceeso al niicleo de Linux, y
la mayoria son de IBM o
RedHat. Es falso que millones
de personas estén viendo su
cddige y mejordndolo’, eriti-
¢, Para Tayler “no existe la
innovacién distribuida’, en
clara referenciaalaformaen
que se trabaja en el software
libre en el que muchas per-
sonas aportan mejoras de-
sinteresadamente. “Es dificil
innovar cuazndo no hay re-
compensa econdmica El pre-

PREOCUPACION
“Mi peor pesadilla
esque voya vera :
clientes y me dicen -
que no quieren 0
nuestros productos

tecnolo, éia, 5ino-
porqueestin harte
de ver Windowsy
Microsoft. Contra eso
es dificil competir”

COMPETENCIA
“Nuestra percepcién
de Linux ha
evolucionado. Ya

no es algo emocional.
Ahora sabemos

que estd aqui

para quedarse”

.miten al escritor

Marttn Taylor, méxima estratega da Linux.en Micrasuft,n e! Inslituto de Empresa, PARGMONGE -

cio garantiza 1a inversién en .

la generacin de nueva in-
novacién y propiedad inte-
lectual. Es el mismo modelo

- de-los libros o los discos. El
_-coste de uni-libro y los ingre-

50 por derechos de autor. per-

aglor dedica gran parte de

 s-tiempo a conocer mejor
Linux ¥ a preparar a las co-

merciales de su empresa para
que puedan frenar el avance
de] software libre. Segiin la
revista Forbes, obsesionado
con que cada empleado sea
un experto en Linux, Taylor
graba {rimestralmente un CD
a los vendedores para que
vayan aprendiendo argu-
mentos gue combatan a su
enemigo mientras van en el
coche, “Séle quiero quela de-
cisién de los clientes se base
en hechos, no en religiones’,
dice a menudo.

£l directivo, que;lleva 12
afios en’ Microsoft, asegura
que su peor pesadilla es “ir a
ver-clientes y.que digan que
no quieren nuestros produc-
tos.-No por costes ni tecno-

" logia, sino porgue estan har-

tos de'ver Windows'y Micro-

‘soft, Contra eso es dificil com-

petir”. El joven estratega re-
conoce que su compaiiia ha
evolucionado en su percep-
cién de Linux. “De pensar que
no tenia importancia nos
vimos en un debate emccio-
nal sobre la ideclogia del soft-
ware libre y ahoraestamos en
otro debate mucho mids prag-
maitico en el que reconoce-
mos que Linux es un com-
petidor més y estd aqui para
guedarse”, La idea, dice, "es
revisar nuestra estrategia de
producte en funcién delo que
estd aportando Linux" Porlo
pronto, Bill Gates experi-
menta abriendo timidamen-
te algitn codigo.
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Versiones
baratas de
Windows en
el mercado

Hay tros razones por las que
una ¢ompadifa puede deci-
dir liberar su codigo, segin
Taylor: “por razones ideold-
gicas, porque el ciclo de
vida de su producto ha fina-
lizade o porgue 12 compa-
fifa no lidera un mercado
concreto ¥ quiere ganar
cuota de mercade”. El diree-
tivo dijo que preguntaria a
aquellos que dicen que
Oracle o IBM soportan
Linux que le digan qué pro-
ductos de estas compafiias
son gratis y tienen su cidi-
go abjerto. “éSon gratis sus
bases de datos?. Se guedan
con trozos en propiedad
para asegurarse que hay un
incentive econdémico que les
permita seguir innovando y
manteniendo ventaja

Muy pronto, afiadié, el
debate dejard de ser Linux
frente a Microsoft y “habla-
remos de RedHat frente a
Microsoft e incluse de
RedHat frente a Suse. Estas
dos empresas tienen zhora
un modelg de precios. Esla
definitiva‘comercializacion
del software libre”, un terre-

-no en €l que Microsoft se

siente capaz de ganar,
Segtin explica el directivo a

. Forbes, “Antes Linux era

una nube dificil de ganar,
ahera es RedHat, IBM, Ne-
vell.. ¥ sabemos como com-
petir con compaiiias”.
‘Taylor insiste en que su
méxima prioridad es escu-
char a sus clientes. “Debe-
mos ser capaces de aportar
innovacidn a un ccste com-
petitivo. Si no somos capa-
ces de demostrar el valer de
nuestra plataforma, perde-
remos frente a Linux y esta-
remos fuera del mercado”
Para que no ocurra, Mi-
crosoft esta ofreciendo des-
cuentos de hasta el 60% en
algunos productos y ha em-
pezado a vender una ver- |
si6n barata de Windows en
paises sensibies al precioy
proclives a caer en los bra-
zos de Linux, como Rusia o
Indonesia. Ademés ha
abierto su ¢cédigo a algunos
gobiernos para evitar suspi-
cacias de que haya puertas
traseras en su software,



