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CincoDias

Oracle, dispuesta a batallar
por el 100% de Peoplesoft

oPA Larry Ellison
quiere hacerse
con el control
del consejo de la
empresa opada
en lajunta

de primavera

SARTIAGO MiLLAN /
MariMar JIMENEL Madrid

espués de un afio ¥y medio, 1a re-
D solucidn de] caso Peoplesoft se

acerca. Oracle ha logrado el res-
paldo del 61% de los accionistas de esta
altima “Cuando el osoe te abraza, uno no
puede hacer nada’, dice Enrique Dans,
directer de tecnologfa del Instituto de
Empresa Ahora el obsticulo es eliminar
tas barreras antiopa o pildoras envene-
nadzas aprebadas por ¢l consejo de Peo-
plesoft cuando mandaba Craig Conway,

Oracle ha pedido a la firma opada que
retire las trabas. Incluso ha pedido al Tri-
bunal de Delaware que retire la poison
pill. Aunque, corre el riesgo de alargar
en excesive el proceso. Ademés, algunos
expertos ven complicado que el juez in-
tervenga si Jas barreras han side apro-
badas coryectamente, como asf sucede.

Peoplescft tiente varias opciones. La
principal, que su consejo emita més ac.
ciones para diluir la participacién de
Oracle y obligar a esta diltima a desem-
bolsar més dinero si de verdad quiere
hacerse con el control. Segiin Dans, “la
direccién de Peopleseft por perpetuar-
se ha utilizado malas artes. Ha rechazado
1a oferta de Larry Ellison de 24 délares
por aceibn sin proteger al zcejonista”,
También cree que la oferta maximizaba
el valor de Peoplesoft, “lo cual queda pa-
tente al ser aceptada por 1a mayoria”

La eliminacion de la pildora envene-
nada depende de su consejo. Un 6rga-
no que cuenta con siete integrantes: el
fundador David Duffield; George Batt-
le, presidente de Ask Jeeves; Aneel Bhus-
ri, socio del fondo Greylock; Frank Fan-
zilio, ex ejecutivo de Credit Suisse; Ste-
ven Goldby, consejers delgado de Symyx,
Michel Maples, ex consejero de JD Ed-
wards, ¥ Cyril Yansuoni, ex presidente
de Read-Rite. Battle, presidente del co-
mité de transacciones, dejd claro guela
oferta de 24 ddlares no es adecuada, Es
probable que si legase a 26 délares cam-
biara de opinién, pero Oracle no esti
muy dispuesta. Ademas, diversos ex-
pertos han sefialado que si la firma de
Ellison eleva la oferta significaria que no
cree en st precio.

Mientras, una guerra psicoldgica ha co-
menzado. Algunos de los grandes par-
ticipes institucionales, poco zcostum-
bradoes a pronunciarse, se han posicio-
nado. Duffield, propietario de un 8,3%,
se ha opuesto a la opa, al igual que Pri-
vate Capital, segunde accionista insti-
tueional con un 8,3%. Ningunc se ha ren-
dido, aunque, segin el Gitimo comuni-
cade de Peoplesoft emitido ayer jueves
da la impresi6n de que venderian a 26

A la lzqulerda, Cralg Conway, ex consejero delegado de Peoplesol

FUTURO Una
compra dificil
de digerir

@ Tras cerrarse la adguisicidn,
algo que ninglin experto con-
sultado duda, la pregunta clave
es gué ha comprado Oracle;
“Una compania que a la vez ha
comprado otra, JO Edwards. Es
decir, un conglomerado da pro-
ductos y estrategias dificiles de
digerir”®, subraya Enrigue Dans,
del Instituto de Empresa, quien
cree que Oracle perderd gran
cantidad de recursos y tiempo
en alinear a la gente para que
funcione en la misma direccidn.
@ ha opinidn de Javier Fernan-
dez, de Profis, es que Oracle de-
berd mantener los productos de
ambas companias al menos du-
rante cineo o sels afos, "porque
sino a Oracle Jg habra salido
cara la compra, pues perderian
tos clientes de Proplesoft™,

@ Otra fuente del sactor mues-
tra reservas a la compra: *Sufri-
rin vaivenes hasta gue aclaren
por qué tecnologia apuestan, y
Cracle tendra que hacer una in-
verslon notable en integrar las
dos plataformas y dejard de in-
vertir en |+D, algo que aprove-
chara la competencia™.

délares. *Duffield parece més preocu-
pado de ganar esos dos ddélares que de
otra cosa’, dicen fuentes del sector,

Pero Oracle ha encontrado amigos. La
poderosa The Capital Group, méxime ac-
cionista institucional de Peaplesoft con
un 10,2%, se ha alineado con Ellison. La
duda es saber gué postura adoptarn
Axa, Barclays, State

, y LarTy Eflison, presidente de Oracle. BL00MBERE

tiempo, tras 1a salida a Bolsa de Google,

un preyecte impulsado por Stanford.
Segtin han comentada algunos ana-
lista, Orade tendria 1a oportunidad de
hacerse con el control del consejo de Peo-
plesoft en fa préxima junta de accionistas
de Ja primaverz. En ella, deberan reno-
var cuatro integrantes: Battle, Fanzilli y
Yansuoni, ademdis de ele-

Street y Vanguard, que

gir a un sustituto de

poseen un 57%, un Bmlaysu State Street Conway. Oracle ha no-
sicw w2 .y Vanguard,decisivos o
de Peoplesoft. Claroque €11 }2 OPEFACIGN POr e UCLA, otro de Ja Ke.
ot prmeres ey, SU doble condicidn de  Jogz University un o
nistas institucionalesde  ACCioNistas deambas e uU el ex vicepresi-
o probaste qes pise. MUltinacionales O problonas pusde ser

nen a Peoplesoft para
que desbloquee Ja situacién. ¥ noles in-
teresaria una subida de la oferta porque
seria como pagarse a si mismos.

La batalla de consejos parece haber
cafdo de lade de Oracle. Un Srgano que
preside Ellison y en el que se sientan
otros tres directivos del grupo ademés
del presidente de International Creati-
ve, Jeffrey Berg; el presidente de Cadence
Design, Raymond Binghain; el ex con-
gresista, Jack Kemp; ¢l poderoso hom-
bre del capital riesgo en EE U, Donald
Luca, y tres profesores de la Universidag
de Stanford. Algunos medios de comu-
nicacién de EE UU ven ia victoria de
Oracle como un triunfo del lobby de esta
universidad. Y seria el segundo en poca

cémo quedarin ambas
tras el proceso. “Estin dando un espec-
taculo lamentable porque se estin en-
frentando sin tener en cuenta al clien-
te” dicen fuentes del sector,

Para Javier Fernindez Verdejo, socio
director de Profit, “ya no hay marcha
atrds, Se han despejado dudas sobre si
la intencitn de Ellison era debilitar aun
competidor. En esta semana ha queda-
¢o claro gue Oracle quiere comprar Peo-
plesoft” ¥ apunta que en las barreras an-
tiopa existen cliusulas que afectan alos
clientes, “gue no pueden ser eliminadas
¥ fue comprometen a Oracle a pagar
entre 2 y 5 veces el precio que hayan pa-
gado por los productes de Peoplesoft si
tras Ja compra pararan el servicio”.
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. Competir con

Microsofty
SAP sera una
tareaardua -

JCamo quodard el mercado de
las aplicaciones de gestién
empresarial (ERP) tras la
adquisicién? La respuesta
de Enrique Dans, director
de tecnologia del Instituto
de Empresa, es contunden-
te: “A Oracle le pasa como a
Bayer, se las conoce 5610 por
un producto. A una por la
aspirina, a la otra per su
base de datos” SegGn Dans,
Oracle no ha jogrado un re-
conocimiento en el drea de
las aplicaciones, ¥ “1a com-
pra de Peoplesoft y JD Ed-
wards incrementara el valor
de Oracle en ese negocio”
Pese a ello, [a compaiiia
de Ellison 1o lo vaya a tener
facil, porque €l mercado de
ERP ya no vive los tiempos
de vino y rosas de afios
atrds. En 2003 decrecit en
Europa un 7% en euros. “Es
un mereado dénde ya es di-
ficil crecer”, dice Ana Baran-
da, socio de Accenture, “Y
aunque se produzea la ad-
quisicidn no parece que
vayan a cambiar mucho las
cosas, al menos en Espafia y
a corte plazo®, afiade. SAP
sigue siendo la ntimero uno
<ol un 42% de cuota de
mercado, segin IDC, y cu-
rivsamente -y a diferencia
de o gque ocurre en Europa,
donde quienes e siguen son

principalne silo
clientes da su ERP

Oracle (79%) y Peoplesoft
(3%)- en el mercado espa-
fiol quien va detris es Mi-
crosoft, con sus plataformas
para mercados intermedios
Navision y Axapta. Oracle y
Peoplesoft tienen en Espaiia
una cuota del 10% y 3%.

Baranda afirma que hay
dos dreas de crecimiento:
las seluciones verticales
para los sectores piblico y
fnanciere, ¥ las nuevas fun-
cionalidades que amplian
las del ERF, como los CRM.
“En esos nichos habré cier-
ta batalla, porque People-
soft ha sido muy agresiva
este afio con su solucién de
recursos humanos (tras in-
trodugir 1z némina en espa-
fiol} ¥ en CRM, ¥ ha logrado
algiin contrato importante
en areas donde SAP quiere
crecer”. También la compra
de Pecplesoft allanard 1a en-
trada de Oracle en el merca-
do medis, donde SAP crece
de forma importante,
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