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Sellan un acuerdo por 10 afos para unir fuerzas y optimizar recursos

Microsoft y Yahoo se alian en busquedas

y publicidad para plantar cara a Google |

Yahoo y Microsoft sella-
ron ayer un acuerdo por
10 anos para frenar el
dominio de Google en in-
ternet. La tecnologia del
gigante del software
sera la que opere las
busquedas de Yahoo
(que cedio un 12% en
Bolsa), mientras ésta
actuara como la fuerza
de ventas exclusiva para
los anunciantes Pre-
mium de ambas firmas.

MariMAR JIMENEZ Madrid

in al culebrén de las in-
F terminables negocia-

ciones entre Microsoft y
Yahoo. Ayer, ambas companias
cerraron un acuerdo por el que
pactan combinar sus tecnolo-
gias para plantar cara a Goo-
gle, que controla el 81,22% del
mercado mundial de bisque-
das. Bajo los términos de la
alianza, Yahoo (que tiene un
9,21% en este negocio) usard
el motor de busqueda Bing de
la compaiia liderada por
Steve Ballmer (que posee el
5,31%), mientras el portal
venderd los anuncios que
aparecen junto a los resulta-
dos de las busquedas. Ambas
compartirdn los ingresos.

El acuerdo, que debe ser
aprobado por las autoridades
antimonopolio estadouni-
denses y europeas, culmina
tras fracasar el intento de Mi-
crosoft de comprar a Yahoo
en febrero de 2008 por
47.500 millones de délares
(unos 33.600 millones de
euros). La opa hostil fue re-
chazada, dando origen a una
guerra sin cuartel entre el co-
fundador y consejero dele-
gado del portal, Jerry Yang
(que se vié obligado a dimi-
tir), ¥ los accionistas de la
compaiiia, que vieron como
¢l valor de sus acciones se
desplomaba en la Bolsa.

[l empenio de uno de estos
accionistas, el multimillonario

Carl Icahn, y la llegada de
Carol Bartz como méixima di-
rectiva del portal, han permi-
tido cerrar un macroacuerdo
que, segln senalé ayer
Ballmer, proporcionara al
motor de biisquedas de Mi-
crosoft, Bing, “la escala nece-
saria para competir de forma
mis efectiva, atrayendo a mas
usuarios y anunciantes” Y es
que tras el acuerdo, el busca-
dor de Yahoo y Bing combi-
nados pasarian a tener un 28%
del mercado de bisquedas en
EEUU frente al 74% que
tiene Google, segtin datos de
Compete.com, “lo que llevaria
de golpe a Bing al estatus de
competidor visible con posi-
bilidades de representar escala
para muchas operaciones’,
apunta Enrique Dans, profe-

sor del Instituto de Empresa.

También para Bartz “el
acuerdo llega cargado de valor
para Yahoo”. El portal dijo a
través de un comunicado que
el pacto le generard un bene-
ficio anual de unos 500 mi-
llones de délares y unos aho-
rros en torno a los 200 millo-
nes. Yahoo considera que la
alianza le proporcionard tam-
bién un beneficio en el flujo de
caja operativo de unos 275 mi-
llones. Segin los términos de
la alianza, Microsoft pagard el
88% de los ingresos generados
por los anuncios en las pagi-
nas de Yahoo durante los pri-
meros cinco afios. Ademas, el
creador de Windows garanti-
zara a Yahoo los ingresos por
biisquedas en sus sitios du-
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Los consejeros delegados de Yaheo
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Un acuerdo que abre
algunas incognitas

La alianza deja algunas inctg-
nitas abiertas. Para empezar,
si afectard al empleo de
ambas compafias. Carol
Bartz insinu6 que el acuerdo
podria acarrear despidos
“aunque no inmediatamen-
te” Ademas, el pacto siem-
bra dudas sobre si Yahoo
abandonara el desarrollo
de su motor de busquedas,
algo que el portal neg6. “El
acuerdo no supone el
abandono de ninguna acti-
vidad”, dijo Bartz. Algunos
medios estadounidenses
como Cpet interpretaron

que el acuerdo permitird a
Yahoo orientar su marca
como compaiiia de medios
digitales. Y Bryan Wiener,
jefe ejecutivo de la firma
de publicidad digital 3601,
asegurd a The Wall Street
Journal, que la alianza per-
mitird a Yahoo investigar
més en herramientas para
vender publicidad. Algo
clave si, como sugieren las
estimaciones del mercado,
Google controla el 84% de
la publicidad en buscado-
res, frente al 12% de Yahoo
y al 4% de Microsoft.

rante los 18 meses siguientes
al inicio del acuerdo en cada
pais. La alianza, segin ambas
firmas, podria tardar entre seis
y ocho meses en extenderse a
muchos paises del mundo.
Pero en el caso de Europa no
serd efectivo hasta que no esté

Bing, y no se prevé que llegue
hasta dentro de 12 6 18 meses.

Pese a ello, las acciones de
Yahoo cayeron ayer un 12%.
Muchos inversores calificaron
el acuerdo de “limitado” y cri-
ticaron que Microsoft no dea
Yahoo un pago en efectivo por
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Microsoft, Carol Bartz y Steve Ballmer, satisfechos con el pacto. |
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adelantado. “El pacto no es !
malo, pero no es tan bueno |
como esperaban’, dijo a Reu-
ters Marc Pado, analista de
Cantor Fitzgerald & Co. “Para
quienes veian el futuro con la
desaparici6n de uno, el acuer-
do resulta decepcionante”.
En este sentido, Dans cree ‘
que el acuerdo viene deter-
minado por el poder de ne-
gociacion de cada una de las
partes, “y el de Yahoo lleva de-
clinando ya demasiado tiem-
po” Seglin este experto, el
hecho de que la publicidad
también vaya a servirse a tra- |
vés de la plataforma AdCen-
ter de Microsoft, deja entre-
ver que esta compaifiia es la
clara ganadora en el acuerdo. |
Aver, las acciones de Micro-
soft subieron un 1,4% y las de
Google bajaron un 0,9%.
Los dos socios mantendran
su fuerza comercial y la inde-
pendencia ejecutiva. El acuer-
do no afectard a otros pro-
ductos como el e-mail, la
mensajerfa instantinea o la |
publicidad en display, donde |
ambas seguirdn siendo rivales. \
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